ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI,

HOTARAREA NR.
privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli
pe anul 2025 al S.C. Transport Ciliatori Express S.A. Ploiesti si
estimirile pe 2026-2027

Consiliul Local al Municipiului Ploiesti, vizand Referatul de aprobare al
primarului Municipiului Ploiesti domnul Primar Mihai-Laurentiu Politeanu, Raportul
de Specialitate nr. DG 11297/10.07.2025 al S.C. Transport Calatori Express S.A.
Ploiesti, prin care se propune aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025,
cu estimarile pe 2026 — 2027,

tinand cont de Avizul de specialitate nr. 1- Comisia de buget finante, control,
administrarea domeniului public si privat, studii, strategii si prognoze;

avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie nr. 19/ 10.07.2025;

avand in vedere Hotirarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 10/ 10.07.2025;

tinAnd cont de prevederile Contractului de delegare a gestiunii serviciului de
transport public de persoane in Municipiul Ploiesti nr. 21980 / 04.11.2019, intocmit
conform legii nr. 92/2007 a transportului public si a Regulamentului 1370/2007 al
Parlamentului European si al Consiliului Europei, prelungit prin actul aditional nr. 21/
01.11.2024;

avand in vedere prevederile Hotarérii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti
nr. 503/15.12.2015 prin care a fost stabilit modul de asigurare a protectiei sociale, a
gratuitatilor si reducerilor de tarif la transportul urban de calatori, direct unor categorii
de persoane : pensionari cu venituri nete de pand la 3.500 de lei inclusiv i persoane cu
varste de peste 65 ani femei si 70 de ani bérbafi- fird venituri, cu domiciliul in
municipiul Ploiesti, cu modificarile si completarile ulterioare;

avand in vedere Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023, art. 83
si Legea invatamantului superior nr. 199/04.07.2023, art. 128;

in conformitate cu prevederile art.16 lit. (b) din Legea nr. 44 din 1 iulie 1994
privind veteranii de rdzboi, precum si unele drepturi ale invalizilor si vaduvelor de
razboi, republicata si actualizata ;

in conformitate cu prevederile art. 23 alin. (1) - (5) din Legea nr. 448 din 2006
privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap cu modificérile si
completarile ulterioare ;

avand in vedere prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale cu
modificdrile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile din Legea nr. 9/2025 — Legea bugetului de stat pe
anul 2025, Ordonantd de urgentd nr. 156 din 30 decembrie 2024 privind unele mdsuri
fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului

| ’ general consolidat pe anul 2025, precum §i pentru ﬂrorogarea unor termene, modificatd



si completatd de Ordonantd de urgenfd nr. 4/2025 pentru modificarea si completarea

unor acte normative,
tindnd cont de prevederile Legii nr. 10/2025 — Legea bugetului asigurarilor sociale

de stat pe anul 2025;
in conformitate cu art. 2 din Legea nr. 227/08.09.2015 — privind Codul Fiscal,

actualizatd;
tindnd cont de prevederile Ordinului nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, cu modificarile si completdrile ulterioare;
luand in considerare prevederile Legii nr. 69 / 01.10.2010 privind respon-

sabilitatea fiscal bugetara, actualizata;
in conformitate cu prevederile Ordonantei de Guvern nr. 26 / 2013 privind

intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile Legii nr. 273/29.06.2006, privind finantele publice
locale, modificatd si completata,

in temeiul art. 129 alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d), cét si art. 196 alin.(1) lit. a)
din Ordonanta de Urgentd nr. 57/03.07.2019 privind Codul administrativ;

HOTARASTE:

Art.1 Aprobi Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 al S.C. Transport
Calatori Express S.A. Ploiesti conform anexelor nr. 1 - 6, insofit de Planul de
reorganizare, restructurare si redresare economicd al T.C.E. S.A. Ploiesti (anexanr. 7),

care sunt parte integrantd a prezentei hotdrari;
Art.2 Ordonatorul principal de credite, serviciile de specialitate ale Primariei

Municipiului Ploiesti si ale S.C. Transport Calatori Express S.A. Ploiesti vor aduce la

indeplinire prevederile prezentei hotdrari;
Art.3 Directia Administratiei Publica, Juridic - Contencios, Achizitii Publice,

Contracte va aduce la cunostinta celor interesati, prevederile prezentei hotarari.
Dati in Ploiesti astazi,

< Contrasemneaza,
PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL,

Gheorghe SIRBU-SIMION Laurentiu DITU
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Plan de reorganizare, restructurare si redresare financiard
a S.C. Transport Cdldtori Express SA Ploiesti

Prezentul Plan de restructurare si redresare al TCE Ploiesti urmdreste identificarea
problemelor financiare, manageriale si organizatorice existente, elaborarea unei strategii de
redresare si implementare a masurilor necesare pentru depasirea dificultatilor prezente cu care se
confrunti societatea si redresarea economico-financiara a acesteia.

Analiza intocmitd este fundamentatd pe Situatia financiard raportatd de conducerea
societatii pentru anul 2024 si alte informatii publice, respectiv Bilantul, Contul de Profit si Pierdere,
Date informative, Situatia Activelor Imobilizate, Situatia Amortizdrii activelor Imobilizate, Situatia
Ajustdrilor pentru Depreciere la data de 31.12.2024. De asemena, s-a avut in vedere Raportul
Consiliului de Administratie al TCE Ploiesti privind exercitiul financiar incheiat la 31.12.2024. Aceste
documente reflectd situatia si dinamica economicd a unitatii in decursul anului precedent,
evidentiind rezultatul conduitei manageriale pentru sustinerea productiei serviciului de transport
public in comun local de persoane, in contextul evolutiei socio-economice a municipiului Ploiesti i
potrivit angajamentului asumat odata cu semnarea contractului de delegare a gestiunii serviciului.
Acest document este actul de reglementare a relatiei contractuale dintre administratia locala si
operatorul de transport desemnat — TCE Ploiesti.

Din analiza rezultatelor inregistrate la nivel de societate si potrivit directiilor de optimizare
identificate, asupra ciror existd o deplind angajare pentru realizare, conducerea societatii TCE
Ploiesti prezint3 sintetizat urmdtoarele actiuni:

Obiectiv: REDUCERE CHELTUIALA Influenta valorica
_ - ) ~-lei/an -
| A.1 Reducerea numarului de salariati activi (28 . 2.721.300
‘persoane). L |
A.2 Reorganizarea Programului de transport local Pl 11.500.000

(scddere a parcursurilor cu cca.11% dar cu mentinerea
mobilitdtii generale, cu extindere e refei de transport
pe zond neexploatatd in prezent: str.Poligonului,

| Bdrladului - [ | |
A.3 Reorganizarea planului de paza b 21.300
A.4 Reducerea timpilor neproductivi si reorganizarea | ™*
proceselor de munca I
A.5 Identificare si cooperare pentru obtinerea de g
fonduri europene nerambursabile care sa fie folosite la
innoirea flotei, atelierelor si dotarilor si alte

modernizari
l ~ _TOTAL 14.242.600 |

Momentan necuantificabile




Obiectiv: CRESTERE VENIT

B.1 Majorarea tarifelor la transportul public local . 5.000.000
B.2 Crestere cu 10% a nr. bil vandute (clienti noi) = 1.100.000
B.3 Actualizare tarife, ofertare l3rgit3, crestere venit din | »v 235.000
inchiriere spatiu publicitar: venit cu 40% mai mare
'B.4 Venituri cu 20% din operatiuni ITP prestate la terti - 2.500 |
B.5 Inchiriere teren in Terminal Vest: venit de 11.300

Pg.17

aprox.25% din cel aferent Terminalului Nord
 (op.transp.judetean + agenti economici) _ |
B.6 Executare servicii de transport special (ocazionale, | rs 1.097.000
regulate): crestere venituri cu 15%
B.7 Venit din marcaje/semnalizare

1 | Momentan necuantificabile

TOTAL 7.445.800

Valorile lunare/anual3 realizate pot varia in functie de data implementdrii masurilor
propuse si de actiunea viitoare a mai multor factori externi societdtii, din sfera de decizie
legislativa, politicd, evolutiei socio-economice i disponibilittii de cooperare a partenerilor sociali.

Etapele pentru stabilirea unui proces de redresare realist, plecindu-se de la situatia
economicd a societitii, de la baza materiald, dotarile si personalul angajat existent in TCE Ploiesti

SA sunt urmatoarele :

» Diagnoza situatiei, prin analiza situatiei financiare §i economice a societatii;

> Elaborarea planului de restructurare si redresare economicd, in care se vor defini
obiectivele, m3surile necesare si se stabileste si calendarul de implementare;

> Stabilirea monitorizirii implementdrii planului, cu urmarirea progresului si ajustarea
strategiei in functie de necesitate si de dinamica rezultatelor partiale inregistrate;

> Stabilirea evaludrii oportunittii masurilor adoptate pentru indeplinirea cu succes a

obiectivelor propuse.

Prezentarea de ansamblu a societatii asigurd formarea unei imagini relevante a obiectului
de activitate, a parcursului economico-financiar si conduitei manageriale de panad acum, care
definesc punctul de plecare pentru prezentul plan de restructurare si redresare economica.

TCE Ploiesti este organizata si funcfioneaza in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990
privind societdtile comerciale, cu modificdrile si completdrile ulterioare, OUG nr.30/1997 privind
reorganizarea regiilor autonome, cu modificdrile si completdrile ulterioare si in concordanta cu
prevederile Actului Constitutiv.

Unitatea este o societate cu capital de stat, pe actiuni, actionari fiind Consiliul Local al
Municipiului Ploiesti si S.C. Servicii de Gospodarire Urband Ploiesti S.R.L. Capitalul social al
societatii, subscris $i virsat, la 31 decembrie 2024 este in cuantum de 22.791.400 lei. Actiunile au
valoare nominald de 10 lei si sunt repartizate in pondere de 99,99561% din capitalul social ~
participatiune directd — Municipiul Ploiesti, reprezentat de Consiliul Local Ploiesti si 0,00439% din
capitalul social — participatie indirectd — SC Servicii de Gospodarire Urbana SRL.

Activitatea de transport public local se desfasoard pe teritoriul administrativ al municipiului
Ploiesti, pe baza contractului de delegare directa a gestiunii serviciului inregistrat cu nr. PMP
21980/04.11.2019, valabil pana la 30.11.2026 prin prelungirea cu 2 ani a termenului limita initial
(2024) prin hotarare a Consiliului Local al Municipiului Ploiesti. Aceasta prelungire a fost avizatd de

Consiliul Concurentei prin avizul nr. 14145/22.10.2024 si a determinat incheierea Actului Aditional
la data de 01.11.2024.



Conducerea societdtii este atributul Adundrii Generale a Actionarilor, atributiile si
componenta acesteia fiind stabilite prin Actul Constitutiv. Adunarea Generald a Actionarilor decide
asupra politicii economico-financiare si comerciale, asupra activitdtii societatii, potrivit cu
mandatul primit de la actionari.

Administrarea societtii se executd de catre Consiliul de Administratie, a carui componentad
este stabilit de citre Adunarea Generald a Actionarilor, potrivit Regulamentului de organizare $i
functionare aprobat al C.A. Anual este elaborat un Raport, bazat pe datele furnizate de catre
conducerea societdtii, in conformitate cu OMFP nr.1.802/2014 actualizat pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, respectiv OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Pentru stabilirea masurilor de redresare economicé a societétii se are in vedere analiza
situatiei economice, identificarea cauzelor, masurile concrete de redresare, un program de plata a
datoriilor, impactul asupra angajatilor si relatiilor comerciale.

1. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICE:

Serviciul de Transport Public din municipiul Ploiesti este un serviciu subventionat, potrivit
Regulamentului Uniunii Europene nr.1370/2007 si a Legii nr.92/2007 a serviciilor publice de
transport persoane in unitdtile administrativ-teritoriale, fiind un serviciu public la care interesul
social de mentinere a mobilitatii locale este prioritar, in conditii de siguranta, confort, regularitate,
ritmicitate si continuitate. Accesibilitatea cetatenilor este asiguratd prin stabilirea unor tarife
suportabile de citre cdldtor si a unei compensatii pentru operatorul de transport, ca diferenta
intre venituri si cheltuiala de productie, la care se adauga un profit rezonabil negociat la incheierea

contractului de delegare a gestiunii serviciului.

Pentru anumite categorii sociale de utilizatori ai serviciului public local de transport sunt
stabilite diferente de tarif, gratuitdti, pe baza Legilor si a hotararilor Consiliului Local al
Municipiului Ploiesti.

Diferentele de tarif la transportul public local de calatori s-au acordat cetdtenilor
municipiului Ploiesti de citre Consiliul Local, in baza H.C.L. nr. 503/2015 privind aprobarea
Regulamentului de acordare a facilitdtilor, cu completdrile si modificdrile ulterioare (HCL 322/2016,
HCL 235/2017, HCL 373/2018, HCL 258/2018, HCL 259/202, H.30/2021, HCL 158/2021).

Gratuitatea la transportul public pentru persoanele cu dizabilitafi s-a acordat de catre
Administratia Serviciilor Sociale Comunitare pe baza Legii nr.448/2006 privind protectia si
promovarea drepturilor persoanelor cu handicap. A fost incheiatd Conventia nr.3151/2008.

Gratuitatea/reducerile pentru elevi si studenti au fost acordate in baza Legii nr. 198/2023 a
fnvdtémadntului preuniversitar i a Legii nr.199/2023 a invdtdmintului superior.

Acoperirea costurilor inregistrate de Operator — TCE Ploiesti — pentru anul 2024 s-a
efectuat potrivit prevederilor art.10 Compensatia, din contractul de delegare a gestiunii serviciului
public de transport local regulat de persoane derulat potrivit angajamentului contractual asumat.

Pozitia financiard a societdtii, din perspectiva Activelor, Datoriilor si Capitalurilor proprii ale
societatii, este : B

ﬂndicator ) 2023 2024 | 2024/2025
1.TOTAL ACTIVE 62.608.623 74.486.101 | 118,97%
(pct.A+B+C) din bilant, din care: B -




1.1 Active imobilizate (pct.A) 29.428.720 41.905.990 | 142,40%
1.1.1 Imobilizari necorporale 3.435 158 |
1.1.2 Imobilizari corporale 29.425.285 41.905.832
1.1.3 imobilizari financiare 0 0
E.Z Active circulante (pct.B) din care: | 33.072.834 32.543.815 | 98,40% |
1.2.1 Stocuri 2.987.217 11.285.569 |
| 1.2.2 Creante 28.906.062 19.970.462 |
1.2.3 Investitii financiare pe 0 0
termen scurt ) .
_ 1.2.4 Casa si conturi banci 1.179.555 1.287.784
1.3 Cheltuieli in avans (pct.C) | 107.069 36.296 ]
| 2. TOTAL PASIVE (pct.1+2+3+4) 62.608.623 74.486.101 | 118,97% |
1.Provizioane pt riscuri i 0 0
| cheltuieli
2.Datorii totale 67.538.369 57.107.820
3.Venituri in avans 67.838 64.415 B
4.Capitaluri proprii - 17.313.866
4.997.584

Cresterea valorii activelor provine din reevaluarea mijloacelor fixe din grupa Constructii,
care au fost puse gaj la A.N.A.F. in vederea mentinerii esalondrii la platd a obligatiilor restante la
bugetul general. Capitalurile proprii au inregistrat o valoare pozitiva fata de anul precedent.

VENITURILE TOTALE REALIZATE, au fost in suma de 109.893.873 lei, din care:

a) Veniturile din productia vandutd, respectiv din titluri de calitorie (legitimatii de
cilatorie i transport regulat special) au fost 27.279.718 lei, in anul precedent suma

fiind de 27.138.113 lei.

Aceasta in conditia in care tarifele biletului de 2,50 lei/célatorie, suprataxe si abonamente
nenominale de o zi au fost aprobate in anul 2018 iar pentru abonamente tariful a fost aprobat in
2017. Scaderea veniturilor din vanzarea titlurilor de cdlatorie, comparativ cu anul precedent, a fost

de 3,71%.

Situatia comparativé a vanzarii titlurilor de calatorie, pentru anul 2024:

-Lei - )

Indicator 2023 2024 2024/2025 | Trend
Total titluri de calatorie | 19.759.185,15 | 19.025.546,90 96,29% NV
vandute L
Bilete 11.649.622,26 | 11.088.855,15 | 95,19% oo

| Abonamente 5.585.840,54 | 5.485.194,77 99.99% Yo
Legitimatii de o zi 2.352.440,66 2.309.879,19 98,19% 4
Bilete suprataxa 171.281,69 141.617,79 82,68% J




Se constats la toate titlurile de cilitorie vandute o scidere fata de anul precedent: aceasta
conduce la necesitatea de a se interveni cu masuri multiple in acest sector.

b) Veniturile din vanzarea marfurilor: veniturile din reparatii efectuate au fost de 25.984

lei, cu 3,81% mai mult dect in anul precedent.
c) Veniturile din subventii de exploatare, aferente cifrei de afaceri: suma a fost de

73.950.457 lei, cu 10,57% mai mult decdt in anul precedent, datoritd cresterii
plafonului pentru transportul gratuit al pensionarilor de la 2.500 lei la 3.500 lei.

Pentru protectia sociald (pensionari, persoane cu dizabilit3ti, veterani, revolutionari,
studenti, studenti orfani, cetdteni de onoare ai municipiului Ploiesti, elevi si compensatia conform
cu contractul de delegare a gestiunii serviciului public) suma calculata aferent3 anului 2024 a fost
de 94.521.214 lei.

Soldul initial restant din 2023 a fost de 26.511.363 lei si suma incasatd efectiv pana la
31.12.2024 a fost de 103.573.767 lei. Astfel, suma rdmasa de incasat in 2025 pentru anul 2024 a
fost de 17.458.810 lei. Astfel, fatd de soldul anului 2023, soldul anului 2024 a fost mai mic cu 34%.

d) Alte venituri: din activitati precum inchiriere spatiu publicitar, inchiriere teren,
inchiriere stalpi, ITP pentru terti etc. S-au Tncasat 761.436 lei.
e) Venituri financiare, din dobanzi la depozitele pe termen scurt au fost in suma de 6.969
lei.
Din totalul veniturilor la data de 31.12.2024, procentul de 74,7% reprezintd venituri din
subventii si 15,3% venituri proprii. Din valoarea subventiei, 21,8% sunt sume de la Guvernul
Romaniei privind abonamentele pentru elevi.

TCE Ploiesti incaseazd venituri din bilete si abonamente precum si din alte surse decat din
activitatea de baz, si anume: curse regulate speciale, curse speciale ocazionale si alte prestatii
(ITP, reparatii la terti, publicitate, inchirieri de teren agentilor economici etc.). fn 2024 aprox.75%
sunt venituri din subventii si cca.25% sunt venituri proprii.

CHELTUIELILE TOTALE REALIZATE, au fost in suma de 120.323.144 lei, din care:

a) Cheltuielile de exploatare au fost in sum3 de 120.321.527 lei. Suma de 11.550.966,55
lei (90%) a fost aferentd materialelor i materiilor prime pentru mijloacele de transport
n comun din totalul de 12.699.710 lei total.

Din cei 11.550.966,55 lei, suma de 8.830.797,73 lei sunt aferenti cheltuielii cu combustibil
si uleiuri (76%).

b) Cheltuielile cu energia electrica si gazele naturale a fost mai scizutdcu 42% decat in
2023 datorit3 plafonarii preturilor, stabilita de catre Guvernul Romaniei.

¢) Alte cheltuieli materiale: au fost mai mici cu 31,29% in 2024.

d) Cheltuielile cu personalul: au crescut cu 8,43% fata de 2023. A avut loc si renegocierea
contractului colectiv de munci. Cheltuielile cu personalul au fost de 89.079.113 lei/an,
la un numar mediu de salariati de 870 persoane si reprezintd 74% din cheltuiala totala a
societatii de 120.323.144 lei/an.

Cresterea salariilor de baza: cu 300 lei in mai 2024, 300 lei in octombrie 2024 si 400 lei din
decembrie 2024 (sum3 suspendat3 la plata prin OUG nr.156/2024) pentru fiecare salariat.

Alocatia de hrani sub forma tichetelor de masd a avut valoarea de 35 lei/tichet in ianuarie
2024 si apoi pani la finalul anului a fost de 40 lei/tichet.



Tichetele cadou au fost acordate conform contractului colectiv de munca pentru fiecare
salariat, in valoare de 300 lei/salariat, pentru sirbitorile Pascale si Criciun (in decembrie 2023 nu

s-au acordat tichete cadou).

e) Cheltuielile cu ajustdrile de valoare privind imobilizirile corporale/necorporale
(amortizarea) au avut valoarea de 7.170.685 lei in 2024, cu 51% mai mare, din cauza
reevaludrii de bunuri din grupa Mijloace de transport pentru a fi puse gaj la ANAF, in

vederea esalondrii la plata a datoriilor restante.
f) Alte cheltuieli de exploatare: impozitele, taxele, varsdmintele etc.: au fost mai mari
decat in anul precedent, din cauza cresterii dobanzilor i penalitétilor la bugetul general

consolidat.

CONTUL DE PROFIT/PIERDERE: la finalul anului 2024 societatea a inregistrat o pierdere
contabili de 10.429.271 lei. Cauza se pare ci provine din nerealizarea de venituri suficiente si

cresterea anumitor cheltuieli.

Pierderea anului 2024, conform contractului de delegare a gestiunii serviciului, urmeazad a
se acoperi prin Compensatie, dupd depunerea la ANAF a situatiilor financiare, aprobarea de catre
Adunarea Generald a Asociatilor, auditarea situatiilor financiare de catre o firmd specializata
contractati de citre Primiria Municipiului Ploiesti si aprobarea de cdtre Consiliul Local al
Municipiului Ploiesti.

CREANTELE $1 DATORIILE: la finalul anului 2024 totalul creantelor a fost de 19.970.462 lei
iar totalul datoriilor a fost de 57.107.820 lei.

Sume neincasate de la subventii: 17.467.246 lei;

» Clienti neincasati: 1.255.340 lei;
> Alte creante: 1.247.876 lei.

Totalul datoriilor, se refera la:

% Datorii cu termen sub 1 an: 26.926.123 lei;
> Datorii cu termen peste 1 an: 30.181.697 lei.

INDICATORI FINANCIARI:

a) Indicatori de lichiditate:

o Indicatorul lichiditatii curente a avut valoarea de 1,208. Valoarea recomandata
acceptabild este in jurul valorii de 2 si aceasta reflectd garantia acoperirii
datoriilor curente din activele curente. Valoarea inregistrata de societate este
destul de micd si reflectd intocmai deficientele de plata a datoriilor din
lichiditateil curente ale unitatii.

o Indicatorul lichiditatii imediate a avut valoarea 0,789. Valoarea recomandata
este de 1 si reflectd capacitatea societdii de a plati datoriile pe termen scurt,
utilizand activele cu cel mai mare grad de lichiditate.

b) Indicatori de risc:
o Indicatorul gradului de indatorare
» Capital imprumutat(credite peste un an)/Capital propriu=0
» Total datorii/Cifra de afaceri=0,564
o Indicator privind acoperirea dobanzilor = 0. Cu cét valoarea este mai mica, cu
atat pozitia societatii este consideratd mai riscanta.



¢) Indicatori de gestiune:
o Viteza de rotatie a debitelor clienti, care exprima nr de zile pana la data la care

debitorii achita datoriile, a fost de 5,093. Valoarea denotd existenta de creanfe
mai greu de incasat.

o Viteza de rotatie a creditelor furnizor (sold mediu furnizor/achizitii de bunuri),
care aproximeaza nr de zile de creditare pe care societatea il obtine de la
furnizorii si a fost de 153,055.

o Viteza de rotatie a activelor imobilizate (cifra de afaceri/active imobilizate) ,
care evalueaza eficacitatea managementului activelor imobilizate prin
examinarea cifrei de afaceri generate de activele imobilizate a avut valoarea de

2,416.
o Viteza de rotatie a activelor totale (cifra de afaceri/total active) a fost de 1,359.

d) Indicatori de profitabilitate:
o Rentabilitatea capitalului angajat (profit inaintea platii dobanziisi impozitului pe
profit/capitalul angajat) a fost O;
o Marja brutd din vanzari (profitul brut din vanziri/cifra de afaceri), a avut
valoarea 0.

Il. IDENTIFICAREA CAUZELOR DE POZITIONARE A SOCIETATII LA PARAMETRII ACTUALL:

indicatorii de profitabilitate cu valoare zero, aratd ca societatea a avut o stare permanenta
de lipsd de fonduri suficiente, grad mare de indatorare si n general o pozitie financiara riscanta.

Pe Iang3 intarzierea incasdrii subventiei si a compensatiei anuale, a creantelor stabilite,
vanzarea titlurilor de c3litorie a fost mai slab3 decat in anul precedent. Acest segment, printr-o
mai atentd urmarire ar fi putut evita scdderea incasarilor, asigurarea lichiditati necesare. Stoparea
trendului descendent sau cel putin mentinerea la nivelul anului anterior, ar fi fost benefice;
cresterea vanzdrilor de bilete/abonamente fata de anul precedent ar fi dovedit angajamentul ferm
al conducerii pentru incasarea de la caldtori a contravalorii serviciului prestat.

Scaderea titlurilor de transport vandute a dus in mod direct la cresterea gradului de
circulatie frauduloasd (fard platd) cu mijloacele de transport public din municipiul Ploiesti.
Eficacitatea scizutd a activit3tii de vanzari legitimatii de calatorie cat si de control in autovehicule
este reflectatd atat de sciderea nr de célitori platitori cat si a numdrului de bilete de suprataxa

eliberate.

Estimarea este ci nu s-a urmdrit suficient de antent dinamica vénarilor titlurilor de
transport citre publicul cildtor, nu s-a analizat cauza si nu s-a intervenit prompt pentru
optimizarea situatiei respective prin masuri proprii, care s3 dovedeascd monitorizarea permanenta
a vanzarilor. Demararea si sustinerea temeinicad a necesitatii majorarii tarifelor la transportul
public local ar fi asigurat posibila obtinere pani in prezent a unor venituri mai mari.

n plus, atragerea de fonduri din activitati conexe obiectului principal de activitate a fost
superficiald: nu s-a urmarit actualizarea tarifelor la inchiriere spatiu publicitar, fnchirieri teren
pentru activitti diverse, etc. Anumite activitati, cum ar fi inchirierea de autobuze pentru deplasari
ocazionale, efectuarea ITP-uri pentru terti in statia proprie sau alte operatiuni de specialitate nu
au fost suficient promovate in mediul extern, pentru atragerea de clienti si care sa se concretizeze
in comenzi si surse atrase.

Avand in vedere pozitia de unic operator de transport desemnat pe teritoriul municipiului
Ploiesti, se impunea urmdrirea permanenta i semnalarea existentei/functiondrii transporturilor

de citre alti operatori de transport, pe tronsoane de drum neautorizate. Aceasta situatie a facut ca
7



o parte dintre cilatori, in loc sd foloseascd transportul public local, sd utilizeze aceste curse
alternative neautorizate. La fel, nu se dovedeste mentinerea unui un dialog mai angajat cu firmele
care activeazs in Ploiesti sau in zona limitrofd adiacentd, pentru obtinerea de contracte de

transport regulat special si implicit a unor surse de profit.

Un alt element asupra ciruia nu s-a dovedit preocupare suficienta este atragerea clientilor
prin ridicarea calitatii serviciului: sunt destul de multe reclamatii privitor la curdtenie, la
punctualitate si la atitudinea angajatilor societitii fatd de publicul cildtor. Informarea publica si
dialogul cu publicul cilator nu sunt realizate la un nivel corespunzitor, care sa se constituie ca un
motiv de atragere si loializare a cetatenilor la serviciul public de transport local, in detrimentul
folosirii autoturismelor personale sau a modalitatilor de transport alternativ (taxi, etc.).

Serviciul de transport public local de célatori din municipiul Ploiesti a fost influentat, In
mod negativ, in ultima perioada de o serie de factori:

> dezvoltarea accentuat3 a transportului cu autoturismele personale;

> stagnarea dezvoltdrii economice;

> cresterea ponderii populatiei sdrace (someri, pensionari, etc.);

> concurenta neloiald a firmelor care efectueaza transport judetean si care, la intrarea in

municipiu, efectueaza in fapt si transport urban;

> numirul mare de taxiuri care activeazi pe teritoriul municipiului;

> anumite societiti mari, care au mulfi angajati au apelat la alte societati cu care

transport3 angajatii proprii, ceea ce conduce la scaderea veniturilor societatii noastre.

Componenta sociald ce caracterizeazd transportul urban de calitori este si trebuie sa fie 0
preocupare de bazd a societdtii noastre si a administratiei locale. Aceasta preocupare este
determinati de faptul cé serviciul de transport public este utilizat, n acest moment, in primul rand
de categoriile sociale cu venituri medii sau mici. Serviciul de transport public local de célatori are o
dimensiune economici si o dimensiune sociald, indisolubil legate intre ele.

.  OBIECTIVE $I MASURI:

Obiectivele strategice pentru perioada iulie 2025 - noiembrie 2026 urmaresc respectarea
intocmai a Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calatori nr.
21980/04.11.2019 si sunt urmatoarele:

>Se vor aplica Tarifele de calatorie aprobate de Autoritatea Contractanté si se vor furniza

servicii de transport pentru grupuri sociale de calatori care pot beneficia de reduceri/

gratuitati in conformitate cu politicile nationale de transport din Roménia si cu cerintele i
reglementérile legale, precum si in conformitate cu Hotararile Consiliului Local al

Municipiului Ploiesti;
»Se va presta Serviciul de transport public local in conformitate cu principiile continuitatii,
frecventei, regularitétii si capacitatii prevazute in Programul de transport;

>Se va presta Serviciul de transport public local in conformitate cu indicatorii de calitate
prevazuti in contractul de delegare a gestiunii;

>Se vor respecta standardele si cerintele de siguranta si securitate prevazute in legislatia
Europeand si nationala;

>Se va presta Serviciul de transport public local cu vehiculele previzute in contractul de
delegare a gestiunii;



>Transportul public de célatori se va desfasura conform legislatiei in vigoare;

>Societatea organizeazd si presteaza activitatea de vanzare a titlurilor de calatorie si va
asigura emiterea si distribuirea acestora in conformitate cu prevederile contractului de
delegare a gestiunii;

> Controlul cilstorilor care folosesc transportul public pe teritoriul administrativ al
municipiului Ploiesti se organizeaza prin personal propriu al societatii;

> Calitorii si bunurile acestora vor fi asigurate de societate, pentru consecintele

accidentelor de trafic, print-o politd de asigurare pentru asigurarea caltorilor si a bunurilor
acestora, valabil3 pe toatd durata contractului de delegare a gestiunii;

> Mijloacele de transport si personalul folosit pentru prestarea serviciului de transport
public local vor respecta toate cerintele legale privind siguranta rutierd, siguranta
cilitorilor si a conducétorilor vehiculelor;

> TCE Ploiesti va asigura operatiile de intretinere si reparatii necesare mijloacelor de
transport, stabilite prin contractul de delegare a gestiunii, cu respectarea reglementarilor
legale in vigoare privind efectuarea acestor activitati;

> TCE Ploiesti va lua toate mdsurile pentru a asigura apararea calatorilor impotriva
infractiunilor si accidentelor rutiere;

> TCE Ploiesti va aplica toate normele de sanatate si securitate in muncd specifice
Serviciului de transport public local;

>Societatea elaboreazi si respecta procedurile interne, cu respectarea prevederilor legale
aplicabile si al contractului de delegare a gestiunii;

> Societatea va intocmi un plan de marketing coerent, pand la data de 1 decembrie a
fiecdrui an, pentru anul urmator, pentru a promova utilizarea Serviciului de transport
public local, cu scopul de a eficientiza utilizarea Serviciului de transport public local si a
imbun3titi gradul de satisfactie a calatorilor;

>indicatorii de performantd ai serviciului din cadrul contractului de delegare a gestiunii vor
fi atent monitorizati si respectati.

Misurile de redresare au ca scop, in principal, urmétoarele:

Reducerea cheltuielilor operationale;

Cresterea veniturilor;

Restructurarea datoriilor, prin negocierea esalonarii datoriilor;
Reorganizarea proceselor de munca si schema organizatorica a societatii.

O O O O

Pentru cresterea incasdrilor, este necesar a se asigura o optimizare a calitatii serviciului

public local, astfel incat populatia sa fie mai atrasi spre utilizarea mijloacelor de transport in
comun in loc de autoturismele personale. Aceasta se poate face prin masuri de sporire a
confortului, a curiteniei exterioare si a salonului autovehiculului si a bunei informari a calatorilor
referitor la trasee, orarele zilnice de circulatie, drepturi si facilitati asigurate, conform legii.

in afara acestor misuri mai sus descrise, apreciem ca se impune si reorganizarea

activitatilor si proceselor de munca, cu scopul cresterii eficientei si rentabilitatii lor. Este necesard
o reorganizare operationald, simplificarea circuitelor interne de comunicare, de control si
instruire. Trebuie restabilite cu exactitate ariile de competenta si responsabilitate, prin asigurarea
unor procese de muncd optime, coerente si care s3 raspundd prompt si adecvat la cerintele
curente ale calatorilor.
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Stiind c& atribuirea directd a gestiunii serviciului de transport public este un obiectiv
important si pentru viitor, trebuie sa se asigure din timp formarea unor atribute care sa gireze
buna executare a serviciului public local in perspectivd si care sd asigure continuarea acestei
atribuiri. Aceste elemente asupra cirora e necesara o coordonare a eforturilor operatorului de
transport sunt:

- sciderea cheltuielilor de productie a serviciului public in conditiile optimizarii
folosirii resurselor si asigurarea cerinelor de sigurantd a circulatiei si de confort
pentru calatori;

- asigurarea unei cat mai bune perceptii a calitatii, prin bund informare, conduita
de lucru optimad pentru tot personalul care vine fn contact cu clientul
(sofer/vatman, casier toneta, controlor legitimatii);

- profesionalism 1in tratarea petitiilor de la client, cu preocupare permanentd
pentru adaptare la dinamica cerintelor de deplasare curente ale acestora;

- colaborare cu administratia locald pentru identificarea oportunitatilor de
extindere a ariei de deservire, pentru cresterea accesibilitatii la serviciul public
si atragerea de noi utilizatori.

Din analiza proceselor de munci din societate, a indatoririlor cuprinse in Contractul de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse regulate in
municipiul Ploiesti, inregistrat cu nr. 21980/19630/04.11.2019 cu completdrile ulterioare, a
Caietului de sarcini si a Regulamentului serviciului de transport public local efectuat cu autobuze,
tramvaie si troleibuze, asa cum au fost aprobate prin Hotirarea nr. 447/31.10.2019, am identificat
obiectivele generale de actiune pentru o activitate coerent3 si eficace, scopul definit al acestora i
masurile care s§ determine indeplinirea scopului avut in vedere.

Implementarea acestor actiuni necesita anumite perioade de timp, unele actiuni presupun
si resurse initiale ori chiar anumite disponibilitati de cooperare din partea altor entitati sociale
(administratia locald, UAT-uri din zonele periurbane, etc.). insd, pe ansamblu, reflectd actiunile
necesare bunei desfisuriri a activita{ii societdtii si trebuie avute in vedere pentru viitor.

Obiectiv principal Scop | Madsuri

1.

Eficientizarea
activitatii

1.1 Scaderea
cheltuielilor de
productie a serviciului
public de transport
local din municipiul
Ploiesti

| care se suprapun;

1.1.1 Lansarea citre Prim&ria Municipiului Ploiesti a propunerii de
reorganizare a programului de transport public local, cu
mentinerea mobilitétii populatiei, in condiiile de scadere a
parcursurilor cu incdrcitura foarte slabd sau la care existd rute

1.1.2 Reducerea numdrului de personal tehnic-operational in
conditiile mentinerii proceselor de muncd necesare, cu
modificarea in consecintd a organigramei societatii;

1.1.3 Optimizarea proceselor de planificare a activitatii zilnice

pentru mai multe categorii de personal (vanzitori toneta,
_controlori legitimatii, personal de bord etc.); - |
1.1.4 Verificarea/revizuire modului de plat3 a timpilor de munca,
_cu sporurile acordate diverselor categorii de meserii sau functii; |

1.1.5 Sciderea cheltuielilor cu serviciul de pazé perimetru (sediu,
_autobazd si depouri);

1.1.6 Sciderea numdrului de ore suplimentare in platd.

1.2 Cresterea
veniturilor din
activitatea de baza si
conexe

1.2.1 Cresterea numarului de titluri de transport vandute |
populatiei si analizarea/revizuirea tuturor tarifelor aplicate de
societate;

1.2.2 Extinderea retelei de transport pe zone de interes din

municipiul Ploiesti sau Tn perimetrele adiacente;
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| 1.2.3.3

1.2.3 Cresterea veniturilor din activitdti conexe:

1.2.3.1 Exploatarea terminalelor de conexare a transportului
local cu cel judetean;
Cresterea nr. de contracte inchiriere spatiu publicitar,
inclusiv pentru statiile care dispun de panouri tip
sandwich ;
Cresterea numarului si a tarifelor pentru lucrari catre

terti.

1.23.2

Executarea lucrdrilor de marcaje si semnalizare |
rutierd din municipiul Ploiegti o

1.2.34

2.1 imbunétatirea

2.1.1 Cresterea functiilor implicate Tn identificarea, urmarirea §i

Cresterea
calitdtii curateniei asigurarea interventiilor de curitare a mijloacelor de transport, in
serviciului interioare/exterioare | plus fatd de lucrétorii de igienizare actuali: -
public de la mijloac?le de 2111 $offeri/v_atn1a?i, n garaj/depouri;
transport local transportincomun | 2.1.1.2 Sefi coloand, in garaj/depouri etc.
2.1.2 Cresterea numdrului de interventii de igienizare, cu
reorganizarea procesului in conditii de crestere a eficacitatii
timpului alocat/autovehicul si nr. de curdtitori.
2.2 imbunatitirea 2.2.1 Stabilirea in salonu! autovehiculului a unei zone dedicate de
informarii publicului afisare a principalelor informatii de interes public: tarife, moduri
calator de platd, drepturi, obligatii etc.; -
2.2.2 |dentificarea unei modalitdti cat mai facile \ de informare in |
statiile publice despre frecventa sosirii mijloacelor de transport;
2.2.3 Asigurarea afisajelor de traseu fata(complet)/spate/lateral
dreapta in conformitate cu contractul de delegare a gestiunii
serviciului public local;
2.2.4 Imprimarea pe verso- -ul biletelor a site-ului www.ratph.ro,
care contine orarele actualizate.
Imbundtdtirea | 3.1 Tmbunétatirea 3.1.1 Revizuirea procedurii interne de primire/analizare/raspuns
imaginii activitatii de relatiicu | la petitiile primite de societate, in sensul optimizirii timpului de
societdtii in publicul rispuns si redactarea adecvats, relevanta, coerenta si  completd;
mediul extern 3.1.2 Stabilirea unui program de audiente la conducerea

societstii, care si permitd stabilirea unei relatii directe cu
utilizatorii serviciului public local de transport din municipiul
Ploiesti.

3.2 Crestereé

contactelor planificate
cu mediul extern
pentru promovarea
serviciului public sia
societatii

public:

3.2.1 Programarea de Intalniri periodice cu categoru de calitori,
pentru informare asupra posibilitatilor de folosire a traseelor
locale, a facilitatilor si drepturilor oferite de cadrul legal in vigoare
si pentru identificarea asteptdrilor céltorilor privitor la serviciul
3.2.1.1 Planificarea de intdlniri cu elevii la unitdtile de
nvatdmant, in cadrul orelor de dirigentie;
3.2.1.2 Planificarea de intalniri cu asociatiile studentesti; |
3.2.1.3 Planificarea de intalniri_cu asociatiile pensionarilor; |
3.2.1.4 Planificarea de intalniri cu asociatiile persoanelor cu
dizabilitdti si apartinatorilor lor.
'3.2.2 Programéri de intalniri periodice cu reprezentantn mass-
mediei locale

3.3 Optimizarea
conditiilor de
asteptare in statiile

3.3.1 Cresterea numdrului de igienizéri a copertinelor;
3.3.2 Editarea si amplasarea de hdrti ale retelei de transport
public; _
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publice

Cooperare 4.1 Continuarea

participativé fnnoirii parcului auto fntocmirea comund a proiectelor de achizitie a mijloacelor de

pentru (autobuze, tramvaie i | transport noi, cu propuneri concrete si argumentate pentru

atragerea  de material rulant de ?mbunétéi;i.rea. serviciului;

fonduri interventie - 4.1.2 Achizitia de autospecializate (tractor, remorchere, nacelp
autospecializate) pentru lucru la indltime, motostivuitor etc.) prin programe

europene . guvernamentale de obtinere de fonduri europene sau, pe plan

nerambursabile national, tip RABLA pentru tractoare sau altele similare.

4.1.1 Lansarea citre Primdria Mun.Ploiesti a initiativelor pentru—

4.2 imbunétatirea
conditiilor de
desfasurare a
activitdtilor de
mentenanta

4.2.1 Renovarea atelierelor pentru asigurarea conditiilor de
aerisire/incilzire/iluminare/igiend  necesare  (eventual, in
perspectivd, construirea unei noi Autobaze cu anexe pe terenul
din zona Pod Tnalt (str.Gr.Gh.Cantacuzino);

4.2.2 Tnlocuirea dispozitivelor si echipamentelor de interventie pe
reteaua public de transport invechite, cu material de lucru
performant si economic.

4.3 Imbunatatirea
conditiilor de
circulatie interioard in
garaj si in depouri;

4.3.1 Refacerea céilor interioare de circulatie ;
4.3.2 Realizarea marcajelor si semnalizarii necesare.

4.4 Protectia
mijloacelor de
transport fata de
intemperii

4.4.1 Lansarea demersurilor pentru construirea de parcéri'
semiacoperite;
4.4.2 Asigurarea colectdrii apei pluviale si drenarea adecvatd.

4.5 imbunétatirea
ilumindrii incintei
(garaj si cele doud
depouri)

4.5.1 Montarea de surse economice, cu senzori de intensitate
luminoas3/miscare, care si permitd atit economicitate cat i un
climat de vizibilitate/securitate a parcului inventar de mijloace de
transport in incinta garajului/depourilor.

4.6 Dezvoltarea
segmentului de
cogenerare a energiei
electrice din surse

ecologice

ry

4.6.1 Montarea de foto-voltaice_ in incint;_

garajului/depourilor;
4.6.2 Montarea de panouri foto-voltaice pe acoperisurile
copertinelor si in statiile publice din municipiul Ploiesti.

panouri

Avand in vedere situatia economico-financiard problematica a societafii, cu grad mare de
indatorare si disponibil financiar negativ, atét la finele anului 2024 céat si in prezent, se impune 0
esalonare si o prioritizare a actiunilor mai sus enumerate. Se va avea in vedere in perioada imediat

urmatoare demararea actiunilor care nu presupun investitii initiale sau care se pot realiza pentru
inceput cu resurse disponibile in cadrul societatii.

A. Reducerea cheltuielilor operationale

A.1. Mdsuri de reducere a personalului activ

Organigrama actuald (avizatd de cdtre Consiliul de Administratie prin Decizia

nr.10/01.04.2025 si aprobatd de Adunarea Generald a Asociatilor prin Hotdrérea nr.5/01.04.2025)
prevede un numir total de 851 posturi, din care 4 persoane cu contract de mandat (directori), 15
conducitori de compartimente, 66 salariati din categoria tehnic-economic-administrativ si 766

muncitori.
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La data de 27.06.2025 erau ocupate 834, fiind 17 posturi vacante (din care 2 temporar
vacante).

Numdrul relativ mare de ore suplimentare inregistrate lunar la soferi/vatmani/soferi de
troleibuze conduce la concluzia c3 personalul de bord este deja in numar mai mic decat necesar §i
la aceast3 categorie nu se poate pune problema reducerii de posturi, chiar si in conditia refacerii
Planului de transport local. Consecinta modificarii programelor zilnice de circulatie va fi o scadere
a cheltuielii salariale totale, prin reducerea orelor suplimentare platite pentru aceast3 categorie de
angajati.

Restul personalului muncitor existent (269 persoane) sunt salariati care asigurd partea de
reparatii si mentenantd, permanenta in posturile de interventii si cu activitate in ture. Daca avem
i vedere extinderea activititilor conexe activitatii principale, reducerea numerica nu este posibila.
n cazul in care vor fi initiate lucrari suplimentare fata de activitatile actuale care se desfdsoara in
societate (cresterea numarului de igienizdri zilnice, marcaje, amenajdri si exploatare terminale
etc.), numéarul muncitorilor va trebui sa fie corelat cu acest necesar.

Pentru posturile vacante dar care vor fi absolut necesare bunei desfasurdri a activitatii,
potrivit art.8 din Legea nr.76/2002 privind Sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii
fortei de muncs, cu modificarile si completdrile ulterioare, ar fi necesara colaborare cu Agentia
pentru Ocuparea Fortei de Muncad Prahova pentru incadrarea absolventilor unei forme de
Tnvitamant si astfel pentru timp de 12 luni TCE Ploiesti ar primi suma de 2.250 lei/lund/absolvent
angajat. Aceasta ar fi si o modalitate de formare a personalului, de acoperire a locurilor necesare
functiondrii, cu o cheltuiald mai micd. Pentru un singur absolvent angajat suma economisita de
societate ar fi de cca. 27.000 lei/an. Dac3 avem in vedere cele 16 posturi vacante, suma care ar fi
ecomonisita in cazul ocupérii cu absolventi ar fi de 432.000 lei/an.

Astfel, pentru perioada de inceput ar fi diminuata cheltuiala cu salarizarea personalului de
executie si se va putea forma si experienta necesard pentru ca ulterior muncitorul sa fie pastrat, in
conditii normale de salarizare. Tn acest fel, se formeaza categorii de angajati pentru specialitati in
care existd deficit si cu greutate se gasesc persoane care s3 aplice la anunturile de recrutare ale
societitii (ex.: vopsitori, tinichigii, mecanici etc.).

Precizim ci reducerea de personal propusd se va face cu conditia mentinerii
functionalitdtii fluxurilor operationale, a activittilor si sciderea timpilor neproductivi din tot
circuitul de productie.

Ca urmare, reducerea numarului de salariati vizeaza partea de muncitori auxiliari, TEA si
conducerea compartimentald. Reorganizarea pentru eficientizarea activitatii poate impune
modificiri ale structurii de compartimentare a activitatilor. Noua organigrama va fi prezentata
ulterior, fiind dependentd de hotdrdrea Consiliului de Administratie si Adundrii Generale a
Actionarilor fatd de extinderea activitéfilor curente si strategia aprobata privitor la activitatea
viitoare a societatii.

Fat3 de cele de mai sus, doar un numar de cca. 28 persoane ar putea s3 fie disponibilizate,
ceea ce la o cheltuiald salariald mediesozq de 8.099,37 lei/lund, ar determina o reducere de cca.
226.780 lei/lun3, respectiv 2.721.300 lei/an.

Posturile vacante de muncitori ar putea fi ocupate cu absolventi si astfel activitatea ar avea
o revigorare si ar avea loc si un proces de instruire operationald care aduce beneficii de eficacitate
pentru viitor.
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A.2. Reorganizarea Programului de transport local

Conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport, Autoritatea
Contractanti este Primaria Municipiului Ploiesti si are dreptul de stabilire a conditiilor de
executare a serviciului public de transport local in municipiul Ploiesti.

Operatorul de transport (TCE Ploiesti) poate propune masuri de ajustare a Programului de
transport local, fatd de care Autotitatea Contractant3 decide si dispune modificarile considerate
oportune fatd de interesul populatiei, pentru mentinerea mobilititii urbane in parametri
corespunzatori.

n temeiul observatiilor ficute privitor la aglomerarea mijloacelor de transport in comun in
perioada de an scolar, in Anexa 1 este prezentat o variant3 care apreciem cd duce la optimizarea
folosirii resurselor societatii si asigurd o buni mobilitate a célatorilor pe zonele de interes.

Fat3 de cele propuse, reducerea estimata a cheltuielii lunare este de cca. 11.500.00 lei/an.

n functie de acceptarea totald sau pariiala a propunerilor TCE Ploiesti si odata cu stabilirea
tuturor tipurilor de programe (an scolar, vacanta, simbatd/duminicd) valoarea aferentd acestei
masuri poate varia. Este necesara si anuntarea prealabild a polulatiei despre noul Program de
transport si in functie de data punerii in functiune a acestuia, se va vedea si rezultatul economic al
acestei masuri.

Propunerea de modificare a Anexei nr.2 a contractului de delegare a gestiunii serviciului
de transport local nr.21980/19630/04.11.2019, contindnd programul zilnic de transport in comun
de persoane pe teritoriul municipiului Ploiesti este prezentatd in Anexa nr.1 la prezentul material.

n rezumat, modificdrile urmdéresc eficientizarea schemei de transport local din municipiul
Ploiesti, asigurdnd mobilitatea populatiei aproximativ in parametri actuali si chiar cu anumite
optimizéri a preludrii calatorilor din statiile publice. Noua schem3 de transport va determina o
reducere totald anuali estimatd a parcursurilor cu 11% (cca. 750.000 km/an). Aceastd scadere a
necesarului zilnic de autovehicule determind urmatoarele:

» sciderea numirului zilnic de ore realizat, prestatie care lunar trebuie platita
soferilor/vatmanilor;

» scaderea numarului lunar de ore suplimentare realizate si care se platesc in termen de
90 de zile, conform legii;

> diminuarea parcursurilor cu incdrcatura redusa.

Unele dintre misuri au si potential de crestere a incasdrilor pentru operatorul de transport
prin cresterea numérului de utilizatori, iar pentru unii abonati este necesard modificarea actualei
scheme de abonare (abonament pe 2 trasee in loc de abonament pe un traseu).

Fatd de valoarea costului/km (fara TVA) stabilitd prin raportul de audit extern pentru
compensatia lunard (13,86 lei/km la autobuze, 23,57 lei/km la tramvaie, 15,22 lei/km) la
troleibuze, aprobat prin Hotérarea nr. 25/2024, rezultd o reducere a cheltuielii de productie a
serviciului de cca. 11.500.000 lei/an raportat la modificarile programelor de circulatie.

Acestea vizeazd urmatoarele :
- mentinerea intervalului 5,00-24,00 de functionare a serviciului public, din motivul de
asigurare a mobilitdtii urbane maxime pentru Ploiesti, municipiu de rang I;

- modificari de frecventd de cca. 1- 3 min., in sensul cresterii intervalului dintre doud
treceri a unui autovehicul care circuld pe un traseu, fdrd afectarea semnificativd a
preludrii célétorilor din statiile publice, atat in cursul sdptdmd@nii cdt si in zilele de
sdmbdtd/duminicd (cdnd mobilitatea generald a populatiei este mai scdzutd);
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- eliminarea din programul de transport a traseelor 25rapid, 42, 48, 52, 53, 54, 106,
305, 306 (cu parcurs doar la orele de vdrf) la care deplasdrile inlocuitoare se pot realiza
prin folosirea combinatiei traseelor locale functionale. Aceastd masurd determind si o
descongestionare a artereior municipiului Ploiesti ia orele de vérf, cu impact benefic
asupra deruldrii traficului rutier general;

- scéiderea numdrului zilnic de curse la anumite trasee cu program doar la ore de vdrf,
cu pdstrarea a céte 1-1,5 curse dimineata) la traseele 28, 36, 44 barat;

- scdderea numdrului zilnic de curse la prénz la anumite trasee cu program doar la ore
de vérf, cu pdstrarea curselor de dimineatd/de noapte la care nu existd variante de
conexare cu traseele locale din cauza orelor dce plecare/sosire) la traseele 300, 301,
302, 303, 304;

- scurtdri de rutd la traseele cu parcurs nejustificat de lung, din punctul de vedere al
cerintelor sociale scdzute pe anumite tronsoane de drum aglomerate, la traseele 32,
1/21;

-prelungirea de rutd pentru extinderea mobilitdtii in zone cu potential de crestere a
veniturilor prin atragerea de noi clienti, la traseul 402 care va ajunge astfel si la
Complexul COCOS (str.Bérladului, zona str.Poligonului) si care va putea prelua si alfi
céldtori care sunt angajati la firmele din str. Poligonului si Laboratorului;

-prelungirea de rutd la traseul 32 pentru asigurarea mobilitdtii in zona str.Petrolului,
Rafindria ASTRA/COMAT in situatia in care traseul 1/21 e scurtat la Armoniei;

-asigurarea unui numdr mai mare de curse pentru traseele in care mobilitatea
curentd impune imbundtétirea preludrii cdldtorilor din statii: la traseul 1 cu capdt de
linie la Armoniei si la traseul 104, care va asigura conexarea cu traseele locale in
conditiile reducerii de curse din traseele 28, 44 barat, 36 la prénz si seara.

A.3. Reorganizarea Planului de pazé actual, pentru scdderea cheltuielii lunare

Sistemul actual de pazd si supraveghere a perimetrelor de lucru ale TCE Ploiesti are in
component3 posturi fixe si un dispecerat de monitorizare, plus o componenta de interventie

rapida.
Se are in vedere desfiinfarea postului de dispecerizare, care desi are capabilitatea de

identificare a miscarii elementelor pe teren, nu permite identificarea faciald si nu s-au obtinut
rezultate deosebite privind contracarerea tentativelor de sustrageri de bunuri din incinte.

Propunerea este de desfiintare a dispeceratului si de pastrare a posturilor fixe, a serviciului
de interventie rapid3 si stabilirea unui sistem de patrulare.

Fat3 de cele propuse, reducerea estimatd a cheltuielii este de cca. 21.300 lei/an, aprox.1/4
din valoarea plitita (85.230,13 lei/anzoz4).

A.4. Reorganizarea proceselor de muncd, a procedurilor de lucru, diminuarea timpilor

neproductivi

Se va proceda la o reevaluare a sistemului intern de asigurare a proceselor de munca, din
punctul de vedere al economicitétii si productivitatii muncii, astfel incat folosirea resurselor sd fie
optima si eficace.

Se are in vedere diminuarea timpilor neproductivi, reasezarea sarcinilor de lucru, evitarea

fragmentérii comunicérii intercompartimentale si decizionale, optimizarea rezultatelor tuturor
proceselor de muncé din societate. In acest sens, se impune 0 analiza obiectiva, detaliatd care sa

conduci la cele mai bune rezultate.
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A.5. Implicare activd pentru accesarea programelor europene cu linii de finantare
nerambursabile pentru continuarea finnoirii parcului de autovehicule, amenajarea
spatiilor de lucru si parcare si alte obiective de crestere a eficientei si economicitdtii
producerii serviciului public de transport local

Se va asigura o colaborare optima pentru identificarea posibilitatilor de continuare a
actiunii de innoire a parcului inventar de autovehicule si de autospecializate necesare activitaii de
transport public local. Eliminarea din exploatare a auvehiculelor vechi determind economii din
perspectiva scaderii cheltuielilor cu reparatiile, a consumurilor mai mici, a scaderii numarului de

personal pentru mentenanta etc.

Dezvoltarea bazei materiale si a amenajarilor din interiorul societatii (ateliere, spatii de
parcare, statii de spilare, etc.) sunt premise ale dezvoltdrii durabile a societdtii, de scadere a
costurilor de productie, de imbunatasire a condiiilor de lucru.

Perioada de garantie aferentd bunurilor noi face ca o mare parte dintre cheltuielile de
functionare, pentru o perioada, sd nu fie in sarcina societatii. Chiar si derioada post-garantie este
de reguld incadratd la un nivel de cheltuiald mult mai mic decat se face in prezent, cu

autovehicuele vechi, cu uzurd avansata si consumuri mari.

B. Cresterea veniturilor societdtii

B.1. Majorarea tarifelor la transportul public local de persoane

Este deja lansat proiectul privind majorarea tarifelor la transportul public local, Tn
conformitate cu OUG 156/2024. Masura aceasta este imperios necesara, avand in vedere
cresterea constantd a cheltuielii de productie a serviciului si iminenta liberalizare a preturilor la
energia electricd si la gazele naturale, care va afecta in cascada, cresterea preturilor de

aprovizionare de la furnizori.

Maisura ar determina o crestere a veniturilor pentru societate de cca. 5.000.000 lei/an,
avand ca sursd majorarea tarifard a servicului public local de transport din municipiul Ploiesti.

B.2. Cresterea védnzdrii de titluri de transport

Prin comunicarea optimi cu segmentul de clienti reprezentat de studenti si de elevi, cu
prezentarea beneficiilor si oprtunitétilor care le sunt puse la dispozitie privitor la serviciul de
transport local in municipiul Ploiesti, prin colaborarea cu unitdtile de invatdmant, consideram ca se

va reusi stimularea vanzarilor de titluri de transport.
Avand in vedere propunerea de extindere a retelei de transport public local pana la centrul
comercial COCOS din zona str. Poligonului, un perimetru care in prezent nu dispune de acces la

serviciul de transport local, num3rul de clienti va creste. Se are in vedere cd zona str.Poligonului si
str.Laboratorului este un punct de interes privitor la unitdtile comerciale si productive care

functioneaza.

De asemenea, imbunititirea activititii de control al legitimatiilor, prin masuri interne care
s% obtin3 o eficientizare a acestei activitéti, va putea duce la scaderea fraudulozitatii si la cresterea
numarului de clienti platitori.

Derularea transportului pe zona Ploiesti - Aricesti Rahtivani, prin colaborarea UAT-urilor, va

aduce un segment de noi célatori platitori. Se pot demara discutii si cu alte UAT-uri din zonele
limitrofe, pentru incheierea unui acord de asociatie de dezvoltare intercomunitard pe domeniul

transportului public (zond metropolitand).
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Curitenia si confortul pe durata deplasarii sunt obligatii asumate pentru operatorul de
transport. Daca sectorul de igienizare va fi dezvoltat, in sensul reorganizirii si bunei gestiondri a
resurselor umane si materiale, prin sporirea si obtinerea unui rezultat mai bun privitor la curatenia
salonului si exteriorului autovehiculelor, copertinelor din statii, a aparatelor de vanzare legitimatii
de cilitorie etc., existd premisa de atragere a célatorilor cdtre transportul public in detrimentul

folosirii autoturismelor personale.

La aceastd masurd estim3m o crestere a vanzarii de bilete cu cca.10% fatd de prezent, ceea
ce ar insemna un venit suplimentar de cca. 1.100.000 lei/an.

B.3. Cresterea veniturilor din inchirierea de spatiu publicitar

Se urmireste actualizarea tarifelor, in sensul majorarii acestora, la un nivel comparabil cu
alte societati similare din tara si conform cu cererea existentd pe piata de profil.

Se va organiza prin personalul societdtii eliminarea afisajelor neaprobate si nepldtite pe
copertine, tonete, din saloanele autovehiculelor. Se vor contacta titularii in vederea incheierii cu
TCE Ploiesti de contracte pentru aplicare material publicitar.

Se vor curata si aduce la un nivel corespunzator de afisare toate spatiile disponibile pentru
aplicarea de material publicitar. Se va promova pe site-ul societatii, intr-un mod cat mai sugestiv,
mesajul de ofertare si instiintarea ca expunerea de afise in mod neautorizat poate conduce la
aplicarea masurilor contraventionale stabilite de lege.

Masura propus3 estimim cd va cumula un venit suplimentar de cca.235.000 lei/an, cu cca.
40% mai mult decat in prezent (587.399 lei/anzozs).

B.4. Cresterea veniturilor din executarea de ITP-uri la terti

Statia de LT.P. autorizatd din incinta societatii, fsi desfisoard activitatea potrivit
reglementdrilor legale specifice in domeniu, in principal pentru verificarea si certificarea staarii
tehnice la autovehiculele TCE Ploiesti.

Certificarea R.A.R. permite ca aceste operatiuni sd poata fi executate si la terti. Din acest
motiv, operatiunea este o sursa de atragere de venituri suplimentare.

Tarifele actuale sunt cele mai mici din municipiul Ploiesti, potrivit cercetdrilor efectuate.

Ppopunerea este de lansare in mass-media a anunturilor despre posibilitatea efectuarii
I.T.P.-ului la TCE Ploiesti. Cu o publicitate adecvatd si cu tarife actualizate, avand in vedere
profesionalismul si traditia in domeniu, estimim o crestere a veniturilor din acest segment de
activitate cu cca. 20% fat3 de anul precedent (12.529,37 lei/an;o4), adicd cu aprox. 2.500 lei/an.

B.5. Cresterea veniturilor din inchirierea de teren (locuri de parcare) in Terminalul Vest
(Pod inalt} pentru operatorii de transport judeteni

S-a demarat deja actiunea de reamenajare, marcare si asigurare a mobilierului stradal
(copertine) la Terminalul Vest (Pod nalt), din resursele detinute in societate.

Se impune disciplinarea intrdrii in municipiul Ploiesti pe zona DN72 a transportatorilor care
au autobuze licentdiate din partea Consiliului Judetean Prahova, cu drept de executie pentru
traseele judetene arondate acestui terminal. Similar cu Terminalul Nord administrat de TCE
Ploiesti, se vor incheia contracte de inchiriere teren (locuri parcare) si aceasta este o sursa de
venituri suplimentare, cu investitie minima.
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Se vor putea incheia si contracte de inchiriere spatiu cu altd destinatie (magazin
comercializare, etc).

Prin aceastd actiune, prin comparatie cu terenul disponibil, estimdm un venit in cuantum
aproximativ de 25% fatd de terminalul Nord din str.Gageni nr.94 (45.325 lei/anyoy, care include
operatori de transport judetean - 5 contracte si agenti comerciali — 10 contracte), adicd de cca.
11.300 lei/an.

B.6. Cresterea veniturilor din executarea serviciilor de transport rutier special
ocazional/regulat special

TCE Ploiesti a incasat in 2024 suma de 7.716,98 lei din inchirierea de autobuze curse
ocazionale (5 solicitari). Pentru cursele regulate speciale, pe baza de contract si platite in functie
de nr de km aferenti programului comandat) suma facturats a fost de 7.310.991,16 lei/anzoza.

Daci se urmireste promovarea disponibilitdtii pentru acest tip de curse, cu actualizarea
tarifelor, estimim o crestere de min.15% a veniturilor. Suma suplimentara estimata ar fi de aprox.

1.097.000 lei/an)

B.7. Cresterea veniturilor din executarea serviciilor de marcaj rutier si/sau montare
indicatoare rutiere in municipiul Ploiesti

TCE Ploiesti dispune de personal muncitor care poate efectua aceste operatiuni, in conditii
corespunzatoare.

Activitatea a mai fost derulatd in societate, intr-o perioada anterioar3, ceea ce denotd ca
existd deja o experientd de lucru si o viziune asupra modului de executare, cerintele si calitatea

necesara.

Venitul nu poate fi estimt in prezent, depinzénd de comenzile de lucru care vor fi primite.
Este insi o sursd de venit si care sa ofere o rentabilizare a fortei de muncd detinute deja de

societate.

C. Alte propuneri
e Analiza privind necesitatea/oportunitatea reautorizarii Cabinetului Psihologic in

cadrul societtii si atragerea de venituri prin prestarea serviciului si pentru terti
- in scopul reducerii cheltuielilor de functionare proprii si obtinerea de venituri
suplimentare;

e Analiza privind necesitatea/oportunitatea infiintarii unui segment organizational
de scolarizare, instruire, perfectionare pentru salariati/ conducdtori auto/
vatmani si terti - in scopul reducerii cheltuielilor de functionare proprie si
obtinerea de venituri suplimentare;

e Executarea de lucririfservicii si pentru terti (tdmpldrie, reparatii auto,
tipografie, etc.) corespunzator activitatilor previzute in Actul constitutiv al
societatii, cu respectarea conditiilor de autorizare legal3 si la preturi profitabile;

La nivel de societate, sunt necesare cu caracter de urgentd urmétoarele :

> Reanalizarea si prezentarea spre aprobare in cadrul Consiliului de Administratie

a tuturor tarifelor/preturilor aplicate la nivelul societdtii in relatiile cu tertii, cu

propuneri pentru cresterea profitabilittii si in concordantd cu piata de profil
zonala;
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Avand in vedere situatia economico-financiard a societdtii, consideram ca este imperios
necesard declansarea unui proces de reorganizare a activitatii avand drept scop eficientizarea
societdtii, pentru scdderea costurilor si imbunatdtirea situatiei economico-financiare, cresterea
eficacititii folosirii fondurilor precum si accelerarea masurilor de recuperare a pierderii pe termen

mediu si lung.

DIRECTOR GENERAL,

Ing. Calin Zaharia
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CENTRALIZATOR DE REORGANIZARE
A PROGRAMULUI DE TRANSPORT LOCAL

Anexa 1

Traseu

Propunere

Estimare valoricd a
reducerii de parcurs |

1/21

Scurtare la Armoniei, cu eliminarea parcursului Centru —
ASTRA/COMAT

-13.660 km/luna

-5.100 km/lund

2 Modificare frecventa in zi lucratoare

4/4barat | Comasare trasee si eliminare parcurs Centru — Gara Vest -650 km/lund
25 rapid | Eliminare din program -200 km/lund
28 Se mentine doar o curs3 si jumdtate, dimineata, in zi lucratoare -1.450 km/luna |

30 Modificare frecventa in zi lucrdtoare si sdmbata/duminica -5.100 km/luna

32 Scurtarea traseului la Gara Sud si extindere pt trecere pe la -5.020 km/luna
ASTRA/COMAT ]

35 | Modificare frecventa in zi lucratoare -3.000 km/luna
' 35barat | Modificare frecventa in zi lucrdtoare -3.000 km/luna

36 Se mentine doar o curs3 si jumatate, dimineata, in zi lucratoare -1.390 km/luna

40 Modificare frecventa in zi lucritoare si sémbdta/duminica -1.610 km/luna
42 Eliminare din program -180 km/luna
44 Modificare frecventa in zi lucratoare -2.740 km/luna.
44barat | Se mentine doar o cursa dimineata in zi lucratoare -1.683 km/luna
48 Eliminare din program -170 km/luna |
52 Eliminare din program -230 km/luna
53 Eliminare din program -190 km/luna
54 Eliminare din program -110 km/lund
101 | Modificare frecventa in zi lucrdtoare si sémbdta/duminica -6.800 km/lund |
102 | Modificare frecventa in zi lucrdtoare si sémbéata/duminica -4.050 km/lund

106 | Eliminare din program o -1.130 km/luna
202 Modificare frecventa in zi lucrdtoare si sdmbata/duminica -4.200 km/luna |

402 Prelungire ruta la Complex Comercial COCO3 +2.720 km/luna
300 Eliminare dubluri de la orele de varf si cursa de pranz -1.610 km/lunad_

301 Eliminare a cursei de la pranz B -570 km/luna

302 Eliminare a cursei de la pranz -550 km km/luna
303 Eliminare a cursei de la pranz -420 km/luna
304 Eliminare dubluri de la orele de varf si cursa de pranz -1.400 km/lund
305 Eliminare din program B -760 km/lund
306 | Eliminare din program -580 km/lund
307 | Suplimentare program +720 km/lund |

TOTAL PARCURS REDUS:

64.113 km/luna_

n concluzie, prin modificirile de mai sus are loc cresterea eficientei serviciului public de
transport local in municipiul Ploiesti prin optimizarea ofertei de transport si corelarea cu cerintele

de deplasare ale populatiei, asigurdndu-se mobilitatea fn parametri corespunzatori.

Reducerea parcursului lunar este de 64.100 km/luna, respectiv cca.750.000 km/an.

La costul/km de 13,86 lei/km pt autobuze, 23,57 lei/km pt tramvaie si 15,22 lei/km pentru
troleibuze (ultim aprobat in decontarea cu Primaria Municipiului Ploiesti, potrivit Hot. CLM
35/2024), valoarea aferentd este decca. 1.000.000 lei/lund (fara TVA). Dacd avem in vedere
perioadele de vacant3, estimdm o valoare a economiei de cca.11.500.000 lei/an (fara TVA).



MODIFICAREA PROGRAMULUI ZIL

NIC DE CIRCULATIE

LA TRASEELE LOCALE DIN MUNICIPIUL PLOIESTI

TRASEUL 1/21: RAFINARIA ASTRA/COMAT — METRO/PLOIESTI SHOPPING CITY

si retur

—

IMPLICATHI NEFAVORABILE

IMPLICATII FAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul este scurtat cu cca.32% adicd cu cca. 13.660 km/lund
(487 km/zi lucritoare si 362 km/zi sdmbatd/duminica). Aceasta
va duce la sciderea cheltuielii de productie (carburant,
salarizare etc.);

-scade numdrul necesar de autobuze care si fie asigurat zilnic
pentru acest traseu local, fapt care va permite optimizarea
folosirii disponibilului de autobuze si evitarea planificdrii sub
necesarul curent;

-pentru deplasarea actuald, abonatii vor trece de la abonament
pentru un traseu (85 lei) la abonament pentru doua trasee (110
lei), ceea ce insemnd un plus de venit pentru TCE {fiind un
traseu care stribate zone comerciale importante, majoritatea
célatorilor folosesc bilete).

-zona Armoniei care ar urma sd fie
capatul de linie, cu asteptare, este
folositd si de tr.104 iar spatiul de stocare
nu este foarte extins, fiind si spatiu
pentru taxiuri;

PENTRU

-se mentine mobilitatea populatiei pe segmentul de interes
(Centru — zona comerciald de Nord);

-are loc o reducere a nr. de autobuze care parcurg zona cea mai
aglomeratd si poluatd din Ploiesti: Bd.Independentei, Piata 1
Dec.1918, Bd.Bucuresti;

-reducerea nr. de autobuze care circuld pe Bd.Independentei
determina imbunatitirea fluentei rutiere pentru tofi ceilalii
participanti la trafic (creste viteza de deplasare si implicit se
scurteaza timpul de stribatere a acestui tronson de drum);

-pentru optimizarea mobilitatii pe tronsonul Centru — zona
comercial3 Nord (Ploiesti Shopping City, METRO, Leroy-Merlin,
Momax) s-ar putea scurta intervalul de trecere dintre doua
autobuze, scazand astfel timpul de asteptare in statii. Creste
astfel numarul de curse si satisfactia cildtorilor, in conditia Tn

CALATORI o

- pentru abonati, un segment minoritar
de utilizatori care au interes pe tronsonul
COMAT/ASTRA - centru, pretul deplasarii
va creste prin necesitatea de a folosi
abonament pe doua trasee (un plus de
25 leifluna);

-pentru caldtorii cu bilete, va fi necesar
sa foloseascd 2 bilete/sens de deplasare.

care economia va fi mai mica.




TRASEUL 2: GARA VEST — PRAHOVA VALUE CENTRE si retur

Propunere: Modificarea frecventei:

-in zi lucréitoare: la ore de vérf dimineata 10 min in loc de 8-9 min, la sch.l 15 min in loc de

12 min.

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL

DE TRANSPORT

-parcursul este scurtat cu cca.7% adica cu cca. 5.100 km/luna.
Aceasta va duce la sciderea cheltuielii de productie;

-scade numérul necesar de autobuze care sd fie asigurat zilnic
pentru acest traseu local (-1 autobuz), fapt care va permite
optimizarea folosirii disponibilului de autobuze si evitarea
planificdrii sub necesarul curent;

-pentru cei aflafi in statii, usoara modificare a frecveniei este
aproape neglijabil3, fir3 a genera un disconfort semnificativ.

PENTRU

CALATORI

-are loc o reducere a nr. de autobuze care parcurg zona cea mai
aglomeratd din Ploiesti: Bd.Independentei, Piata 1 Dec.1918;

-reducerea nr. de autobuze care circuld pe Bd.Independentei
determin3 imbunititirea fluentei rutiere pentru toti ceilalti
participanti la trafic (creste viteza de deplasare si implicit se
scurteazs timpul de stribatere a acestui tronson de drum).

-disconfortul pentru céldtori este minim.
Se mentine mobilitatea populatiei relativ
in parametri actuali.

TRASEUL 4 GARA NORD — HALE — GARA VEST si retur
TRASEUL 4 barat: VEGA — HALE CATEDRALA si retur

Propunere: scurtarea traseului 4 la Hale si comasarea orarului cu traseul 4 barat (se elimina
parcursul dintre Hale si Gara de Vest) si intrarea tuturor curselor la Gara Nord.

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul cumulat al celor doud trasee este scurtat cu cca.28%
adicd cu cca. 650 km/lund. Aceasta va duce la scdderea cheltuielii
de productie (carburant, salarizare etc.);

-pentru deplasarea actuald, abonatii actualului traseu 4 vor trece
de la abonament pentru un traseu (85 lei) la abonament pentru
doua trasee (110 lei), ceea ce insemnd un plus de venit.

PENTRU CALATORI

-se mentine mobilitatea populatiei pe segmentul maxim de
interes (Centru — Gara de Nord).

- pentru abonatii traseului 4, un segment
minoritar de utilizatori care au interes pe
tronsonul Centru — Gara de Vest, preful
deplasarii va creste prin necesitatea de a
folosi abonament pe doua trasee {(un plus
de 25 lei/luna).

-pentru cei care utilizeaza traseul 4, cu
bilete (foarte putini), va fi necesar sa
foloseasca 2 bilete/sens de deplasare.




TRASEUL 25 rapid: POD INALT — EROILOR — GARA SUD

Propunere: eliminare din programul de transport local

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul eliminat este de cca. 200 km/lund. Aceasta va duce la
scaderea cheltuielii de productie {carburant, salarizare etc.);

- creste rentabilitatea executdrii traseului 202, transport electric si
_nepoluant.

PENTRU CALATORI

-se mentine mobilitatea populatiei pe axa Pod Tnalt — Gara Sud;

-pentru abonati, care oricum si in prezent folosesc tronsonul comun
pentru a folosi tr.202 (cu frecventd de circulatie avantajoasad) pretul
deplasarii se mentine.

TRASEUL 28: SPITALUL JUDETEAN ~ CENTRU — TELEAJEN si retur

Propunere: mentinere in circulatie doara 1,5 curse/zi lucritoare (dimineata)

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL

DE TRANSPORT

-parcursul este scurtat cu cca. 1.450 km/lun3. Aceasta va duce la
sciderea cheltuielii de productie (carburant, salarizare etc.);

-creste fluenta rutiera generald pe Sos.Nordului i str.Gh.Doja,
G.Cosbuc, N.Bélcescu, St.Greceanu, permitand imbunéatatirea vitezei
de deplasare pentru toate celelalte autovehicule active pe aceste
tronsoane de drum.

PENTRU

CALATORI

-se mentine mobilitatea curentd a populatiei pe relatia Nord —
Centru - Teleajen prin cursele tr.28 rdmase dimineata i prin celelale
trasee locale (5+104, 101+104) in restul zilei;

- pentru abonati, pretul deplasarii nu va creste , putand fi folosit
tronsonul comun aprobat, in cazul folosirii altor trasee cu rutd
comuna cu a traseului 28.

-pentru cilétorii cu bilete, va fi
necesar sa se foloseascd 2
bilete/sens de deplasare atunci cand
se utilizeazd combinatie de linii
urbane.




TRASEUL 30: BLOC REPUBLICII — HIPODROM si retur

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICAT!I NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul este scurtat cu cca.7% adica cu cca. 5.100 km/luna.
Aceasta va duce la sciderea cheltuielii de productie (carburant,
salarizare etc.);

.scade numdrul necesar de autobuze care sa fie asigurat zilnic
pentru acest traseu local (-4 autobuze la dimineata si la sch.l, -1
auto la sch.ll), fapt care va permite optimizarea folosirii
disponibilului de autobuze si evitarea planificdrii sub necesarul
curent;

-scade numirul de autobuze stocate la capdtul de linie Hipodrom,
permitand o manevrabilitate mai facild a autobuzelor active;

-pentru cil3torii aflati in statii, usoara modificare a frecventei este
_aproape neglijabild, fira a genera un disconfort semnificativ.

PENTRU CALATORI

-are loc o reducere a nr. de autobuze care parcurg zona cea mai
aglomeratd si poluatd din Ploiesti: Bd.Independentei, Piata 1
Dec.1918, Bd.Bucuresti;

-reducerea nr. de autobuze care circuld pe Bd.Independentei
determind imbunatitirea fluentei rutiere pentru toti ceilalti
participanti la trafic (creste viteza de deplasare si implicit se
scurteazd timpul de strabatere a acestui tronson de drum).

-disconfortul pentru caldtori este

minim. Se mentine mobilitatea
populatiei relativ. n parametri
actuali.




TRASEUL 32 PICTOR ROSENTHAL — CABLUL ROMANESC si retur

IMPLICATII FAVORABILE IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul traseului 32 este scurtat cu cca. 6.120
km/lund prin scurtarea la Gara de Sud. Prelungirea
la ASTRA/COMAT aduce un plus de 1.100 km la
acest traseu. Reducerea efectuva a parcursului
ramane la 5.020 km/luna. Aceasta va duce la
sciderea cheltuielii de productie;

-pentru deplasarea spre Centru, abonatii vor trece
de la abonament pentru un traseu (85 lei) la
abonament pentru doua trasee (110 lei), ceea ce
thsemn3 un plus de venit pentru TCE (fiind un traseu
care stribate zone comerciale importante,

majoritatea cilitorilor folosesc bilete). B

PENTRU CALATORI

-se mentine mobilitatea populatiei pe segmentul de | - pentru abonati, un segment de utilizatori care au
interes PROTAN — SUD, desi Centrul pentru Copii cu | interes pe tronsonul Gara Sud - Centru, pretul
Handicap din str.Oituz a fost mutat din cartier; deplasirii va creste prin necesitatea de a folosi
abonament pe doua trasee (un plus de 25 lei/luna)
iar pentru cdldtorii cu bilete, va fi necesar sa
foloseascd 2 bilete/sens de deplasare;

-are loc o reducere a nr. de autobuze care parcurg
zona cea mai aglomeratd si poluatd din Ploiesti:

Bd.Independentei;
-durata calatoriei intre Bariera Bucuresti si PICTOR

ROSENTHAL creste cu cca.3 min./sens spre
Rosenthal

-reducerea nr. de autobuze care circuld pe
Bd.Independentei determind imbundtatirea fluentei
rutiere pentru toti ceilalii participanti la trafic
(creste viteza de deplasare si implicit se scurteaza
timpul de strabatere a acestui tronson de drum);

-din Sud sunt multe trasee care pot fi folosite pentru

deplasarea spre Centru : 1, 30, 44, 202, 101, 2. |




TRASEUL 35: LAMAITA — PALATUL CULTURII si retur

Propunere: Modificarea frecventei:

_in zi lucrétoare: la ore de vérf dimineata 5-8 min in loc de 4-6 min, la sch.l 7 min in loc de 6

min si la sch.ll 6-8 min in loc de 5-6 min.

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul este scurtat cu cca.8% adicd cu cca. 3.000
km/lund. Aceasta va duce la scidderea cheltuielii de
productie (carburant, salarizare etc.);

-scade numérul necesar de autobuze care sd fie
asigurat zilnic pentru acest traseu local (-2 autobuze
dimineata si -1 autobuz la sch.l si la sch.ll), fapt care
va permite optimizarea folosirii disponibilului de
autobuze;

-scade numdrul de autobuze stocate la capdtul de
linie L3maita, permitand o manevrabilitate mai
facila a autobuzelor active;

-pentru célatorii aflati in statii, usoara modificare a
frecventei este aproape neglijabild, fard a genera un
disconfort semnificativ.

PENTRU CALATORI

-are loc o reducere a nr. de autobuze care parcurg
zone aglomerate si poluate din Ploiesti:
Gr.Gh.Cantacuzino, Bar.Mérésesti, Piata Eroilor;

-reducerea nr. de autobuze care circuld pe zona
Centrald si  Soseaua Vestului  determind
imbunititirea fluentei rutiere pentru toti ceilalti
participanti la trafic (creste viteza de deplasare si
implicit se scurteazi timpul de strédbatere a acestui
tronson de drum).

-disconfortul pentru célitori este minim. Se mentine
mobilitatea populatiei relativ in parametri actuali.

TRASEUL 35b: BLOC 39 — PALATUL CULTURII i retur

Propunere: Modificarea frecventei:

-in zi lucrétoare: la ore de vérf dimineata 5-8 min in loc de 4-6 min, la sch.l 7 min in loc de 6

min si la sch.ll 6-8 min in loc de 5-6 min.

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

salarizare etc.);

_curent;

-parcursul este scurtat cu cca.8% adica cu cca. 3.000 km/luna.
Aceasta va duce la sciderea cheltuielii de productie (carburant,

-scade numérul necesar de autobuze care sa fie asigurat zilnic
pentru acest traseu local (-2 autobuze dimineata si -1 autobuz la
sch.l si la sch.ll), fapt care va permite optimizarea folosirii
disponibilului de autobuze si evitarea planificdrii sub necesarul




-scade numirul de autobuze stocate la capatul de linie Bloc 39,
permitand o manevrabilitate mai facild a autobuzelor active;

-pentru cil3torii aflati in statii, usoara modificare a frecventei
este aproape neglijabild, fard a genera un disconfort semnificativ.

PENTRU CALATORI

-are loc o reducere a nr. de autobuze care parcurg zone
aglomerate si poluate din Ploiesti: Gr.Gh.Cantacuzino,
Bar.Marasesti, Piata Eroilor;

-reducerea nr. de autobuze care circuld pe zona Centrald si
Soseaua Vestului determind imbunétatirea fluentei rutiere
pentru toti participantii la trafic (creste viteza de deplasare si se
scurteazi timpul de stribatere a acestui tronson de drum).

-disconfortul pentru cdlatori este
minim. Se mentine  mobilitatea
populatiei relativ in parametri actuali.

TRASEUL 36: POD INALT — CENTRU — TELEAJEN si retur

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul este scurtat cu cca. 1.390 km/lund. Aceasta va duce la
sciderea cheltuielii de productie (carburant, salarizare etc.);

—creste fluenta rutiera generald pe $os.Nordului i str.Gh.Doja,
G.Cosbuc, N.Bilcescu, St.Greceanu, permitand fmbunatatirea
vitezei de deplasare pentru toate celelalte autovehicule active pe
aceste tronsoane de drum

PENTRU CALATORI

-se mentine mobilitatea curentd a populatiei pe relatia Pod Tnalt
— Centru - Teleajen prin cursele tr.36 rdmase dimineata si prin
celelale trasee locale (202+104, 35/35b+104 etc.) in restul zilei;

- pentru abonati, pretul deplasarii nu va creste,, putand fi folosit
tronsonul comun aprobat, in cazul folosirii altor trasee cu ruta
| comund cu a traseului 36.

-pentru célatorii cu bilete, va fi necesar
s3 se foloseascd 2 bilete/sens de
deplasare atunci cand se utilizeaza
combinatie de linii urbane.




TRASEUL 40: HALE CATEDRALA — BEREASCA/PARC BUCOV si retur

Propunere: Modificarea frecventei:
-in zi lucrdtoare: la sch.l 9-10 min in loc de 7-8 min.;

-in zi de sémbdétd/duminicd: la sch.] 9-10 min in loc de

7-8 min.

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul este scurtat cu cca.6% adicd cu cca. 1.610 km/luna.
Aceasta va duce la sciderea cheltuielii de productie (carburant,
salarizare etc.);

-scade numirul necesar de autobuze care sd fie asigurat zilnic
pentru acest traseu local (-1 autobuz la sch.l), fapt care va
permite optimizarea folosirii disponibilului de autobuze i
evitarea planificdrii sub necesarul curent;

-pentru cilatorii aflati in statii, usoara modificare a frecventei
este micd, fira a genera un disconfort important.

PENTRU CA

—reducerea nr. de autobuze care circuld pe zona Centrald
determind imbunitatirea fluentei rutiere pentru totfi ceilalfi
participanti la trafic (creste viteza de deplasare si implicit se

LATORI
-disconfortul pentru caldtori este
minim. Se mentine mobilitatea

populatiei relativ in parametri actuali.

scurteazi timpul de striabatere a acestui tronson de drum).

TRASEUL 42: POD INALT — COMAT

Propunere: eliminare din programul de transport local

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORU

L DE TRANSPORT

-parcursul eliminat este de cca. 180 km/luna. Aceasta va duce la
sciderea cheltuielii de productie (carburant, salarizare etc.);

- creste rentabilitatea executdrii traseului 202, transport electric
si nepoluant, care va putea fi folosit in combinatie cu tr.35/35b

PENTRU CALATORI

-se mentine mobilitatea populatiei pe axa Pod fnalt — Gara Sud,
prin combinatia tr.202 cu 35/35b;

- pentru abonatii traseului 42, pretul
deplasérii va creste prin necesitatea de
a folosi abonament pe doua trasee (un
plus de 25 lei/luna).

-pentru c3latorii care utilizeaza traseul
42, cu bilete (foarte putini), va fi
necesar sa foloseascd 2 bilete/sens de

deplasare




TRASEUL 44: MALU ROSU — GARA DE SUD si retur

Propunere: Modificarea frecventei:

-in zi lucrétoare: la ore de vérf dimineata 8-9 min in loc de 6-7 min, la sch.l 9-10 min in loc

de 7-8 min si la sch.ll 10 min in loc de 8-9 min.

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul este scurtat cu cca.8% adica cu cca. 2.750 km/luna.
Aceasta va duce la sciderea cheltuielii de productie (carburant,
salarizare etc.);

-scade numirul necesar de troleibuze care s fie asigurat zilnic
pentru acest traseu local (-1 troleibuz dimineata si la fel la sch. si
la sch.ll), fapt care va permite optimizarea folosirii disponibilului
de autobuze si evitarea planificarii sub necesarul curent;

-scade numérul de troleibuze stocate la capatul de linie de pe
platform Malul Rosu, permiténd o manevrabilitate mai facila a
troleelor active;

-pentru célatorii aflati in statii, usoara modificare a frecventei
este relative mica, fira a genera un disconfort important.

PENTRU C ALATORI

-are loc o reducere a nr. de troleibuze care parcurg zone
aglomerate din Ploiesti: Piata Eroilor, Gr.Gh.Cantacuzino, Piata
Victoriei, Bd.Independentei, Piata 1 Dec.1918;

-reducerea nr. de troleibuze care circuld pe Bd.Independentei
determind fmbun3titirea fluentei rutiere pentru toti ceilalti
participanti la trafic (creste viteza de deplasare si implicit se
scurteazi timpul de stribatere a acestui tronson de drum).

-disconfortul pentru calatori este
minim. Se mentine  mobilitatea
populatiei relativ in parametri actuali.

TRASEUL 44b: MALUL ROSU — UZTEL si retur

Propunere: se mentine numai o cursa dimineata, in zi lucratoare.

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul eliminat este de cca. 1.680 km/lund. Aceasta va duce
la sciderea cheltuielii de productie (carburant, salarizare etc.);

- creste rentabilitatea executdrii traseului 44, transport electric si
nepoluant, care va putea fi folosit in combinatie cu tr.104

PENTRU C ALATORI

-se mentine mobilitatea populatiei pe axa Malu Rosu — Centru -
Teleajen, prin combinatia tr.44 cu 104

- pentru abonatii traseului 44b, pretul deplasdrii nu va creste, ei
putand folosi tronsonul comun aprobat pentru celelalte trasee
locale

-pentru cil3torii care utilizeaza traseul
44b, cu bilete (foarte putini), va fi
necesar sa foloseascd 2 bilete/sens de
deplasare pentru deplasérile la alte ore
decat cursa pastratd pentru dimineata




TRASEUL 48: MALUL ROSU — COMAT

Propunere: eliminare din programul de transport local

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul eliminat este de cca. 170 km/lund. Aceasta va duce la
sciderea cheltuielii de productie (carburant, salarizare etc.);

- creste rentabilitatea executdrii traseului 44, transport electric si
nepoluant, care va putea fi folosit in combinatie cu tr.32
modificat (G.Sud — ASTRA - PROTAN

PENTRU C ALATORI

-se mentine mobilitatea populatiei pe axa Malu Rosu — Gara Sud,
prin combinatia tr.44 cu 32 modificat

- pentru abonatii traseului 48, pretul
deplasirii va creste prin necesitatea de
a folosi abonament pe doua trasee (un
plus de 25 lei/luna).

-pentru céldtorii care utilizeazd traseul
48, cu bilete (foarte putini), va fi
necesar sa foloseascd 2 bilete/sens de
deplasare

TRASEUL 52: DOMNISORI - UZTEL

Propunere: eliminare din programul de transport local

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul eliminat este de cca. 230 km/lund. Aceasta va duce la
sciderea cheltuielii de productie (carburant, salarizare etc.);

- creste rentabilitatea executdrii traseului 2, transport electric si
| nepoluant, care va putea fi folosit in combinatie cu tr.104

PENTRU C ALATORI

-se mentine mobilitatea populatiei pe axa Vest — Centru - UZTEL,
prin combinatia tr.2 cu 104

- pentru abonatii traseului 52, pretul
deplasérii va creste prin necesitatea de
a folosi abonament pe doua trasee (un
plus de 25 lei/luna).

-pentru caldtorii care utilizeaza traseul
52, cu bilete (foarte putini), va fi
necesar sa foloseasca 2 bilete/sens de
deplasare;

-e necesar un mic parcurs pietonal intre
Centru si Armoniei, pentru conexarea
traseelor

10




TRASEUL 53: BLOC 39 — GARA SUD - LAMAITA

_Propunere: eliminare din programul de transport local

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul eliminat este de cca. 190 km/lun3. Aceasta va duce la
sciderea cheltuielii de productie (carburant, salarizare etc.);

- creste rentabilitatea executdrii traseelor 35/35bcu cele care din
Centru ajung la Sud (44, 202, 30).

PENTRU C ALATORI

- pentru abonatii traseului 53, pretul
deplasarii va creste prin necesitatea de
a folosi abonament pe doua trasee (un
plus de 25 lei/luna);

-pentru célatorii care utilizeaza traseul
53, cu bilete (foarte putini), va fi
necesar sa foloseasci 2 bilete/sens de
deplasare.

TRASEUL 54: MALUL ROSU — BEREASCA si retur

Propunere: eliminare din programul de transport local

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul eliminat este de cca. 110 km/lund. Aceasta va duce la
scaderea cheltuielii de productie (carburant, salarizare etc.);

- creste rentabilitatea executdrii traseelor 44 si 40

PENTRU C ALATORI

-mobilitatea pe axa Malu Rosu — Bereasca este asiguratd prin
circulatia traseelor 44+40.

- pentru abonatii traseului 54, pretul
deplasérii va creste prin necesitatea de
a folosi abonament pe doua trasee (un
plus de 25 lei/luna).

-pentru cil3torii care utilizeaza traseul
54 cu bilete (foarte putini), va fi necesar
sa foloseascd 2 bilete/sens de

deplasare

11




TRASEUL 101: SPITALUL JUDETEAN — GARA DE SUD si retur

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE |

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul este scurtat cu cca.14% adicd cu cca. 6.800 km/luna.
Aceasta va duce la sciderea cheltuielii de productie (carburant,
salarizare etc.);

-scade numdrul necesar de tramvaie care s fie asigurat zilnic
pentru acest traseu local (-2 tramvaie dimineata, la sch.l si la
sch.il in zi lucratoare si -1 tramvai dimineata, la sch.l si la sch.ll in
zi de sambata/duminicd);

-scade numirul de tramvaie stocate la capdtul de linie de pe
platforma dispecerat Sp.Jud., permitdnd o directionare mai
rapida a celor care trebuie sa fie dirijate in depou;

-pentru cei aflati in statii, odificarea frecventei este relativ mica,
negenerand un disconfort important.

PENTRU C ALATORI

-are loc o reducere a nr. de tramvaie care parcurg zone
aglomerate din Ploiesti: Sos.Nordului, Sos.Vestului, Bd.Republicii,
Piata 1 Dec.1918;

-reducerea nr. de tramvaie care circuld pe axa Nord — Sud
determind imbunititirea fluentei rutiere pentru toti ceilalti
participanti la trafic (creste viteza de deplasare si implicit se
| scurteazd timpul de strabatere a acestui tronson de drum).

-disconfortul

minim.

populatiei relativ in parametri actuali.

Se

pentru
mentine

cildtori este
mobilitatea

12



TRASEUL 102: SPITALUL JUDETEAN — GARA VEST si retur

Propunere: Modificarea frecventei:

-in zi lucrétoare: la ore de vérf dimineata 7-8 min in loc de 6-7 min, la sch.l 11-12 min in loc
de 10 min si la sch.ll 8-9min in loc de 7-8 min.

-in zi de sémbdtd/duminicd: la sch.ll 16-17min in loc de 13-15 min.
IMPLICATII FAVORABILE IMPLICATII NEFAVORABILE
PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul este scurtat cu cca.11% adicd cu cca. 4.050 km/luna.
Aceasta va duce la sciderea cheltuielii de productie (carburant,
salarizare etc.);

-scade numdrul necesar de tramvaie care sa fie asigurat zilnic
pentru acest traseu local (-1 tramvai dimineata, la sch.l si la sch.ll
in zi lucritoare si -1 tramvai la sch.ll in zi de sambata/duminica);

-scade numirul de tramvaie stocate la capatul de linie de pe
platforma dispecerat Sp.Jud., permitdnd o directionare mai
rapid3 a celor care trebuie sa fie dirijate in depou;

-pentru cei aflati in statii modificarea frecventei este relativ mica,
| fdrd a genera un disconfort important.

_ PENTRU C ALATORI

-are loc o reducere a nr. de tramvaie care parcurg zone | -disconfortul pentru calatori este destul
aglomerate din Ploiesti: Sos.Nordului, Sos.Vestului; de redus. Se mentine mobilitatea
populatiei aproximativ ca in parametri

-reducerea nr. de tramvaie care circuld pe axa Nord- Vest actuali
i

determind imbunititirea fluentei rutiere pentru tofi ceilalti
participanti la trafic (creste viteza de deplasare si implicit se
scurteazi timpul de stribatere a acestui tronson de drum).

TRASEUL 104: ARMONIEI - UZTEL si retur

Propunere: mirirea numirului de curse (in zi lucrdtoare: dimineata, la prénz si noaptea iar in
zilele nelucritoare doar cu o semicursa noaptea) pentru a compensa eliminarea din programul de
_functionare a traseelor 28, 36, 44b, 52,106 B

IMPLICATII FAVORABILE IMPLICATII NEFAVORABILE
PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul suplimentat este de cca. 700 km/lund (3 curse/zi
lucritoare, 0,5 cursa in zi de sambata/duminicd) dar cuantumul
km redusi prin eliminarea altor trasee este semnificativ mai

mare;
- creste rentabilitatea executdrii traseului 104.
PENTRU C ALATORI

—

-mobilitatea pe axa Centru-UZTEL este pastratd si se asigurd
frecventd imbunatatits;

-Se face o conexare cu traseul 1, care merge spre zona
Comerciala de Nord.
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TRASEUL 106: GARA SUD — UZTEL si retur

Propunere: eliminare din programul de transport local

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul eliminat este de cca. 1.130 km/lun3. Aceasta va duce
la sciderea cheltuielii de productie (carburant, salarizare etc.);

- creste rentabilitatea executdrii traseelor 101 si 104

PENTRU C ALATORI

- pentru abonatii traseului 106, pretul
deplasarii va creste prin necesitatea de
a folosi abonament pe doua trasee (un
plus de 25 lei/luna).

-pentru célitorii care utilizeaza traseul
106, cu bilete (foarte putini), va fi
necesar sa foloseasci 2 bilete/sens de
deplasare

TRASEUL 202: POD INALT — GARA DE SUD si retur

Propunere: Modificarea frecventei:

_in zi lucréitoare: la ore de vérf dimineata 10-11 min in loc de 9-10 min, la sch.1 11-12 min in

loc de 9 min si la sch.ll 12-14 min in loc de 10-13 min.

-in zi de sémbditd: se va lucra cu program de zi de duminicd { -6 curse/zi).

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE |

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul este scurtat cu cca.14% adicd cu cca. 4.200 km/luna.
Aceasta va duce la sciderea cheltuielii de productie {(carburant,
salarizare etc.);

-scade numirul necesar de troleibuze care sa fie asigurat zilnic
pentru acest traseu local (in zi lucrdtoare: -2 troleibuze dimineata
si la fel la sch.l, iar la sch.ll -1 troleibuz. Tn zi de sdmbatd: -1
troleibuz la sch.l), fapt care va permite optimizarea folosirii
disponibilului de autobuze;

-pentru calatorii aflati in statii, usoara modificare a frecventei
este relativ mica.

PENTRU C ALATORI

-are loc o reducere a nr. de troleibuze care parcurg zone
aglomerate din Ploiesti: Gr.Gh.Cantacuzino, Piata Victoriei,
Bd.Independentei, Piata 1 Dec.1918;

-reducerea nr. de troleibuze care circuld pe Bd.Independentei
determina imbun3titirea fluentei rutiere pentru toti ceilalti
participanti la trafic (creste viteza de deplasare si implicit se
scurteazi timpul de stribatere a acestui tronson de drum).

-disconfortul pentru caldtori este
minim. Se mentine  mobilitatea
populatiei relativ in parametri actuali.
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TRASEUL 402: LAMAITA — COCOS -AFI PALACE retur

Propunere: prelungirea rutei cu ajungere la Complexul Comercial COCOS

IMPLICATII FAVORABILE

IMPLICATII NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL DE TRANSPORT

-parcursul suplimentat este de cca. 2.720 km/lund;

-se atrag noi clienti si venituri suplimentare atrase de la un
centru comercial care nu dispune de alte legaturi pentru clienti in
ceea ce priveste transportul in comun;

4n zond str.Poligonului sunt si alte unitdti comerciale si de
productie care pot fi interesate de acesul la transportul public
local, potential aducatoare de venituri suplimentare;

- creste rentabilitatea executdrii traseului 402.

-creste necesarul zilnic de autobuze
active si personal de conducere a
autovehiculului;

PENTRU C ALATORI

facilitate pentru deplasdrile de interes comercial;

-acces la serviciile publice de transport pentru salariatii unitatilor
din perimetrul str.Poligonului, Laboratorului care in prezent nu
au aceasta posibilitate.

TRASEELE 300-307:

TR.300: GARA SUD — PARCUL INDUSTRIAL PLOIESTI
TR.301: PROTAN — PARCUL INDUSTRIAL PLOIESTI

TR.302: FERO — PARCUL INDUSTRIAL PLOIESTI

TR.303: RADU DE LA AFUMATI — PARCUL INDUSTRIAL PLOIESTI
TR.304: GARA VEST — PARCUL INDUSTRIAL PLOIESTI

TR.305: ARMONIEI — PARCUL INDUSTRIAL PLOIESTI

TR.306: HIPODROM — PARCUL INDUSTRIAL PLOIEST!

TR.307: POD INALT — PARCUL INDUSTRIAL PLOIESTI

Propunere: Modificarea programului zilnic de circulatie:

TR.300: in zi lucritoare, se elimind dublurile de la ore de varf si cursa de la

pranz;

TR.301: in zi lucritoare se elimind cursa de la pranz;
TR.302: in zi lucratoare se elimina cursa de la pranz;
TR.303: in zi lucritoare se elimina cursa de la pranz;
TR.304: in zi lucritoare, se elimind dublurile de la ore de varf si cursa de la

pranz;
TR.305: se elimind din programul de transport
in combinatie cu tr.307 suplimentat)

(se va circula cu traseele locale

TR.306: se elimini din programul de transport (se va circula cu traseele locale

in combinatie cu tr.307 suplimentat)
TR.307: se suplimenteaza cu cca. 4 curse la pra

nZ.
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IMPLICAT!I FAVORABILE

IMPLICATI! NEFAVORABILE

PENTRU OPERATORUL

DE TRANSPORT

-parcursul este scurtat cu 5.890 km/lund (1.610 km la tr.300, 570 km
la tr.301, 550 km la tr.302, 420 km la tr.303, 1,400 km la tr.304, 760
km la tr.305, 580 km la tr.306) si crescut cu 720 km (tr.307
suplimentat). Pe total, reducerea parcursului rémane la valoarea de
5.170 km/iuna.

-scade (pe total) numarul necesar de autobuze care sa fie asigurat
zilnic pentru acest traseu local, fapt care va permite optimizarea
folosirii disponibilului de autobuze;

PENTRU CALATORI

-are loc o reducere a nr. de autobuze care parcurg zone aglomerate
si poluate din Ploiesti;
-are loc imbun3titirea fluentei rutiere pentru tofi ceilalti participant;

la trafic (creste viteza de deplasare si implicit se scurteaza timpul de
stribatere a acestui tronson de drum).

-la traseele eliminate din program,
cildtorii vor folosi combinatia
traseelor locale cu tr.307
suplimentat, pe baza tronsonului
comun aprobat la abonamente.

*******************************************************************************
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ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

MR . 14/ DA 032025

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli
pe anul 2025 al S.C. Transport Cilatori Express S.A. Ploiesti si
estimirile pe 2026-2027

in baza Hotararii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 220/27.06.2013,
modificatd si completata prin Hotatarea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr.
289/13.08.2013, a fost infiintatd S.C. Transport Calatori Express S.A. Ploiesti prin
reorganizarea administrativd a Regiei Autonome de Transport Public Ploiesti.

Potrivit prevederilor hotararilor mai sus mentionate, S.C. Transport Calatori
Express S.A. Ploiesti, incepand cu data inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului,
se subroga in drepturi si obligatii Regiei Autonome de Transport Public Ploiesti.

Bugetul de venituri si cheltuieli al S.C. Transport Calatori Express S.A. Ploiesti
pentru anul 2025 este fundamentat in conformitate cu Legea nr.9/2025 - Legea bugetului
de stat pe anul 2025, Legea nr.10/2025 - Legea bugetului asigurarilor sociale de stat pe
anul 2025, Ordonantd de urgentd nr. 156 din 30 decembrie 2024 privind unele mdsuri
fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului
general consolidat pe anul 2025, precum §i pentru prorogarea unor lermene, modificatd
si completatd de Ordonantd de urgentd nr. 4/2025 pentru modificarea si completarea
unor acte normative, Legea 227/2015- privind Codul Fiscal, cu modificarile si
completirile ulterioare, Legea nr. 31/1990, actualizati, privind reorganizarea unitétilor
economice de stat ca regii autonome si societiti comerciale, Legea 92/2007 a serviciilor
publice de transport public local, a Regulamentului nr. 1370/2007 al Parlamentului si
Consiliului European, Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, modificata
si completatd, Ordinului nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia si
ale Ordonantei nr. 26/21.08.2013 privind Intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile
si completarile ulterioare si avizat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
19/10.07.2025 si stabilit prin Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor nr.
10/10.07.2025.

Prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 124/28.03.2025 s-a
aprobat B.V.C. pe anul 2025 al Municipiului Ploiesti si prin Hotaréarea Consiliului Local
al Municipiului Ploiesti nr. 120/28.03.2025 s-a aprobat B.V.C. pe anul 2025 al
Administratiei Serviciilor Socialc Comunitare.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 a fost supus controlului
financiar de gﬁftiune conform H.G. nr. 1151/2012 pentru aprm)barea normelor



metodologice privind modul de organizare §i exercitare a controlului financiar de

gestiune.
Pentru anul 2025 sursele de venituri sunt constituite in conformitate cu prevederile

Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public de persoane in
Municipiul Ploiesti nr. 21980/04.11.2019 incheiat intre Consiliul Local al Municipiului
Ploiesti si S.C. T.C.E. S.A. Ploiesti, prelungit prin actul aditional nr. 21/01.11.2024, cu
prevederile Hotarérii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 503/ 15.12.2015 prin
care a fost stabilit modul de asigurare a protectiei sociale, a gratuitatilor si reducerilor
de tarif la transportul urban de calatori, direct unor categorii de persoane : pensionari cu
venituri nete de pana la 3.500 de lei inclusiv si persoane cu varste de peste 65 ani femei/
70 de ani barbati, fard venituri, cu domiciliul in municipiul Ploiegti, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului
Ploiesti nr. 235/28.07.2017 privind aprobarea tarifelor la transportul urban de calatori $i
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 373/27.09.2018.

Astfel, in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a gestiunii
serviciului de transport public de persoane in Municipiul Ploiesti, pentru acordarea de
gratuitdti / diferente de tarif de catre Consiliul Local al Municipiului Ploiesti unor
categorii de calatori: pensionari cu venituri nete de pand la 3.500 de lei, inclusiv
persoane cu varste de peste 65 de ani femei/70 de ani barbati, fard venituri, cu domiciliul
in Municipiul Ploiesti, elevi, veterani, eroi si luptatori in revolutie, se propune alocarea
sumei de 55.000,00 mii lei, inclusiv TVA (diferente de tarif), conform Hotatarii
Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 124/28.03.2025 de aprobare a B.V.C pe
anul 2025 al Municipiului Ploiesti.

fn ceea ce priveste transportul persoanelor cu dizabilititi, la pozitia subventii de
la A.S.S.C., suma alocati este de 4.050,00 mii lei, inclusiv TVA, conform Hotérérii
Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 120/28.03.2025 de aprobare a B.V.C. pe
anul 2025 al Administratiei Serviciilor Sociale Comunitare.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 este prezentat detaliat in anexele

nr.1 - 5, astfel:

VENITURI
Pentru anul 2025 veniturile sunt constituite astfel:
Veniturile totale estimate sunt in sumi de 115.129,80 mii lei, din care:

-Venituri din exploatare ..........cccoeeeveeerns 115.122,52 mii lei;

-Venituri financiare oo 7,28 mii lei.
Din totalul veniturilor din exploatare, estimdm cd vom obtine urmatoarele sume:

e venituri proprii din productia vanduta si alte venituri din exploatare in suma de
61.650,00 mii lei, venituri din vanzarea marfurilor in suma de 26,00 mii lei si
alte venituri de exploatare in suma de 778,39 mii lei;

e venituri din diferente de tarif in suma de 52.668,13 mii lei, din care:

1. Municipiul Ploiesti alocd total=49.264,77 mii lei, fiird TVA (55.000,00 mii
lei cu TVA) din care:

©30.185,43 mii lei este suma alocata, fard TVA, de catre Municipiul Ploiesti,

reprezentand diferentele de tarif pentru acordarea de facilititi anumitor categorii
defavorizate de caldtori, respectiv pensionari, elevi, studenti, etc.;

] ]




©19.079,34 mii lei, compensatic conform contract de delegare, care nu contine
TVA.

2. Administratia Serviciilor Sociale Comunitare

e 3.403,36 mii lei, sumd alocata, farda TVA (4.050,0 mii lei cu TVA) de citre
Administratia Serviciilor Sociale Comunitare, pentru transportul persoanelor cu

dizabilitatiy

Cheltuielile totale estimate sunt in suma de 124.958,61 mii lei, din care:
-Cheltuieli de exploatare .........cccoeverrnveiiiinins 124.958,06 mii lei;
-Cheltuiell fINANCIATE ...vvvvveeieeieiriireee cerrrriieeeeenirreeasas s 0,55 mii lei.

Rezultatul brut previzut in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 este o

pierdere 9.828,81 mii lei.

Programul de investitii, dotiiri si surse de finantare va fi realizat din surse

proprii tindnd cont de faptul ca din estimarile realizate, se poate constitui sursd numai
din amortizarea imobilizdrilor corporale si necorporale deductibile fiscal, respectiv
552,24 mii lei, suma previzionata pentru anul 2025.

Fati de cele prezentate mai sus, propunem introducerea pe ordinea de zi, in

urmitoarea sedinta a Consiliului Local al Municipiului Ploiesti, a proiectului de
hotarare alaturat.

PRIMAR,

Mihai-Laure%oliteanu
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